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Zdravotné pojistny plan byl vypracovan dle vyhlasky €. 125/2018 Sb., o informacich
uvadénych ve zdravotné pojistném planu a vyhledu a o zpusobu jejich predkladani
zdravotnimi pojistovnami. Pfi jeho zpracovani byly dodrzeny vSechny ve vefejném
zdravotnim pojisténi (déle jen v.z.p.) platné a uc€inné zékony a vyhlasky.

Zdravotné pojistny plan na rok 2020 (dale jen ZPP 2020) vychazi z oekavané
skute€nosti roku 2019, ktera je soucasti tabulkové pfilohy planu. Na tvorbu ZPP 2020
maji vliv realizované i planované legislativni zmény tykajici se pfijmové i vydajové
oblasti. Vyvoj pFijmt Zaméstnanecké pojistovny Skoda (dale jen ZPS) v roce 2019 se
pohybuje nad primérnym nartstem pfijma z pojistného (bez platby statu) v celém
systému v.z.p. Lze predpokladat, Ze ani v roce 2020 nebude oblast p¥ijma ZPS
ohrozena.

ZPP 2020 vychazel z téchto podklad:
V oblasti prijma bylo prihlédnuto:

k parametrim ,Predikce vyvoje makroekonomickych ukazatel(“ Ministerstva financi
Ceské republiky (dale jen MF CR) z ervence 2019, kde se predpoklada nartst mezd
a platt v roce 2020 0 5,9 %,

ke skute€nosti, Ze sazba na jednoho pojisténce hrazeného statem bude zvySena
z 1018 K¢ na 1 067 K¢ za kalendarni mésic, poc¢inaje lednem 2020,

ke zméné indexu pro prerozdélovani v roce 2020.

V oblasti vydaji bylo pfihlédnuto:

k navrhu vyhlasky o stanoveni hodnot bodu, vySe uhrad hrazenych sluzeb
a regulaénich omezeni pro rok 2020 (dale jen UV) ze dne 18. 10. 2019,

k navrhu vyhlasky, kterou se méni Seznam zdravotnich vykond s bodovymi
hodnotami.

Zdroje cerpani podkladu

PFi sestavovani zakladnich ukazatelt se, kromé vySe uvedeného, vychazelo v oblasti
pfijm0 z dlouhodobého vyvoje za srovnatelna obdobi v jednotlivych kategoriich platc
pojistného az do uzavérky terminu zpracovani ZPP 2020.

V celém systému v.z.p. Ize dle vyvoje v roce 2019 oCekavat narlst pfijma 7 %, a to jak
vzhledem k vy$Simu vybéru pojistného, tak i diky zvySeni platby za pojisténce hrazené
statem. Odhadovana vysSe pfijmu za systém v.z.p. v roce 2020 <cini celkem
346,2 mld. K&.

ZPS do konce roku 2019 o&ekava vlastni prijem pojistného vyssi o 7,7 % na jednoho
pojisténce pred prerozdélovanim oproti roku 2018. Pro rok 2020 Ize predpokladat
v pfepoctu na jednoho pojisténce narast vliastnich pfijmi pojistného o 5,9 % oproti roku
2019 vzhledem k o¢ekavanému navyseni mezd a platd.



Naklady na zdravotni sluzby jsou v oCekavané skutecnosti nad drovni planovanych
hodnot roku 2019. Duvodem je narlst v segmentu ambulantni péce v souvislosti se
zmeénami motivacnich systému uréenych pro podporu zvySovani kvality poskytovanych
zdravotnich sluzeb a v segmentu lGzkové péce rozSifenim kapacit u nékterych PZS.
Pro rok 2020 je predpokladan narlst celkovych nakladd na zdravotni sluzby ve vysSi
10,4 %, ktery souvisi predevSim s oCekavanym vlivem uUhradovych mechanisma,
oCekavanymi zménami v Seznamu zdravotnich vykond a navySenim Uhrad z davodu
zajisténi mistni a ¢asové dostupnosti.

ZPS disponuje rezervou pro zachovani optimalniho financovani zdravotnich sluzeb pro
své pojisténce a stabilizaci plateb v§em svym dodavatelim.

Sidlo zdravotni pojistovny, statutarni organ

Obchodni nazev .
Zaméstnanecka pojistovna Skoda

Sidlo

Husova 302

293 01 Mlada Boleslav
telefon: 326 579 111
fax: 326 579 009
e-mail: zpskoda@zpskoda.cz
http: www.zpskoda.cz
kod pojistovny: 209
ICO: 46354182
ID DS: 5kpadkp

Statutarni organ )
Ing. Darina Ulmanova, MBA, feditelka ZPS

Zrizovatel zdravotni pojistovny a datum vzniku

Zfizovaci listinou €. j. 23 — 23400/92 — 9 vydanou dne 19. 10. 1992 Ministerstvem préace
a socialnich véci byla ZPS zfizena ke dni 15. 10. 1992 na zakladé Zadosti podané
firmou SKODA AUTO a.s.

Den zapisu do obchodniho rejstiiku
ZPS byla zapsdna do obchodniho rejstfiku u Obvodniho soudu v Praze 1 (dnes
Méstsky soud v Praze), oddilu A, vloZzka 7541 dne 21. 12. 1992.



Soucasna organizacni struktura a predpokladana uprava organizacni struktury
v roce 2020

Na spoleéném zasedani Spravni rady ZPS a Dozoréi rady ZPS dne 11. 12. 2018 doslo
ke schvaleni tpravy Organizaéniho Fadu ZPS, ktera znamenala predevsim organizaéni
zmény vramci Ekonomického odboru a zahrnovala také zfizeni pozice manaZera
kybernetické bezpednosti, zafazeného do struktury Useku feditele ZPS. Tato zména
vstoupila v platnost od 1. 1. 2019

V roce 2020 ZPS nepiedpoklada zasadni Gpravy organizaéni struktury.



Obr. &. 1 Organizaéni struktura ZPS
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Existujici (€i planované) dceriné spolec¢nosti a jejich zaméreni, nadacni fondy
a jiné ucasti zdravotni pojistovny

Na ZPS se nevztahuije.

Zpusob zajisténi sluzeb zdravotni pojistovny ve vztahu k platcim pojistného,
poskytovateliim zdravotnich sluzeb a pojisténcim

Zajisténi sluzeb ZPS pro pojisténce, platce pojistného, poskytovatele zdravotnich
sluzeb (déle jen PZS) bude realizovano vétsinou cestou elektronické komunikace pres
prostfedi Portalu zdravotnich pojistoven (dale jen Portal ZP), internetu nebo datovych
schranek. Prfedpokladem pro poskytovani téchto sluzeb je kvalitni personalni, technicka
a softwarova vybavenost. Jednim z hlavnich poZadavki zustava vysoka udaroven
ochrany pred neopravnénym Uunikem osobnich udajid i s ohledem na nafizeni EU
€. 2016/679, které je ucinné od 25. 5. 2018. Vyfizovani vSech pozadavkl bude probihat
vzdy v fddném terminu podle platné legislativy, pfipadné& podle uzavienych smluvnich
ujednani. Pro tento Gcel jsou v ZPS nastaveny postupy pro jednotlivé procesy popsané
ve vnitfnich predpisech a zaméstnanci ZPS jsou povinni se témito predpisy fidit.

Pro vyfizovani agendy se smluvnimi partnery bude preferovana komunikace
prostfednictvim Portalu ZP, zejména pro zajisténi vyuctovani zdravotnich sluzeb
a administrace Pfilohy €. 2. Pro administraci zadanek pro schvalovani I€Civ, vykon(
a pomucek mohou PZS nové vyuzit efektivni digitalni komunikaci. ZPS se bude aktivné
podilet na pfipravé novych feSeni u téchto procesu, napf. pro schvalovani lazefiskych
navrht. Na vyzadani ze strany PZS jim bude pfedavan reporting vybranych dat pro
kontrolu sledovanych parametrl, tykajicich se financovani zdravotnich sluzeb,
indukované péce, preskripce lékd a zdravotnickych prostfedkl, vcéetné vyzadané
extramuralni péce u poskytovatell lGzkové péce.

ZPS se bude i nadale ve svych zajmovych oblastech podilet na konani odbornych
seminarll pro PZS, zejména ve spolupraci s pfislusSnymi oblastnimi sdruzenimi
praktickych lékaru, které umoznuji velmi efektivné fesit i pfipadné problémy napfiiklad
se zajistovanim mistni a Sasové dostupnosti zdravotnich sluzeb pro poji$ténce ZPS.

Pro zlep$eni kvality a efektivity poskytovanych zdravotnich sluzeb bude ZPS pro PZS
primarni péce a specializované ambulantni péce aktualizovat motivaéni programy,
vCetné kriterii kvalitativnich a kvantitativnich ukazatel, dohodnuté se zastupci
jednotlivych segmentt, na zakladé kterych budou PZS finanéné bonifikovani.
U nejvétSiho poskytovatele IGZkové péce, Oblastni nemocnice Mlada Boleslav a. s.,
nemocnice Stredo&eského kraje (dale jen ONMB) bude ZPS provadét kontinualni audit
kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Pro pojisténce ZPS bude piipravena aktualizovana $iroka nabidka preventivnich
programu pro rok 2020 (pfispévku na o¢kovani, podpora v€asného zachytu &i sledovani
vybranych zavaznych onemocnéni, podpora matefstvi a zdravého zplsobu Zzivota,
rekondi¢né rehabilitacni pobyty a dalsi), kdy rozsah nabidky bude zvefejnén na
webovych strankach ZPS. Mimo jiné zde pojisténci budou moci vyhledat i informace
o siti smluvnich PZS. Pro snadné&jsi komunikaci s pojisténci bude ZPS dale rozvijet



i dalSi moderni formy internetové komunikace napf. pfes Facebook, kterd efektivné
zajisti pfimou interakci mezi pojisténci a zaméstnanci ZPS.

Pro tento Gc¢el ZPS predpoklada i zapojeni vétsiho poétu pojisténcli do internetové
aplikace Karta meého srdce v pocitacoveé i v mobilni verzi, kde jsou zabezpetené
poskytovany informace pojiSténcim napf. o vyucétovanych zdravotnich sluzbach,
0 naroku pro Cerpani prispévkl ze zdravotnich programl, o sledovani chronickych
nemoci nebo k preventivni pé€i. Mimo jiné pomoci této aplikace lze také reklamovat
vykazanou péci nebo se souhlasem pojisténce predavat v pfipadé potfeby urgentni
informace o jeho zdravotnim stavu zdravotnické zachranné sluzbé.

Pfima komunikace s pojisténci bude zajisténa na vsech pracovistich ZPS, ale také
prostfednictvim Ggasti zaméstnancti ZPS na akcich pofadanych pacientskymi
organizacemi, napf. na schuzich mistniho spolku diabetikii v Mladé Boleslavi, dale na
prezentacich pfi pfilezitosti Dna zdravi, O¢asti na jednanich Zdravotniho vyboru
spoleénosti SKODA AUTO a.s. nebo na dal$ich tematicky zaméfenych preventivnich
akcich.

Informace tykajici se poskytovani zdravotnich sluzeb, prevence, ¢innosti ZPS a dalsi
jsou predavany pojisténciim také v letacich ZPS, v prispévcich prezentovanych
v regionalnim tisku & internich periodikach v ramci spolednosti SKODA AUTO a.s.
(SKODA Mobil, Skodovacky odbora).

Predpokladem je odborna erudice zaméstnanct ZPS, ktera bude zvy$ovana
na seminafich poradanych pfimo ZPS, cestou vzdélavacich aktivit v ramci
postgradualniho vzdélavani nebo Ucasti zaméstnancl na akcich pofadanych profesnimi
organizacemi.

Zameéry rozvoje informacniho systému

ZPS planuje vroce 2020 dokonéit celkovou obménu technickych prostfedkt svého
informacniho systému. Ta zapoc€ala vroce 2018, kdy byla provedena obména
serverové infrastruktury vcéetné diskovych poli a d&asti zalohovaciho systému.
Dle dlouhodobého planu pokracovala obména vroce 2019 vyménou koncovych
zafizeni a v plném rozsahu byla tato zafizeni nahrazena novymi. V uvedenych dvou
pfipadech ZPS smluvné zajistila pétiletou podporu, u servert a diskovych poli dokonce
sopci az na 7 let pouzivani. Poslednim zastaralym prvkem a soucasné i slabym
¢lankem v IT infrastruktufe jsou sitové prepinace (switch) v mistni pocitacové siti
a optické prepinace v serveroveé siti. Tato zafizeni jsou i pfes 15 let stara, za tu dobu
moralné i technicky zastarala a svym dominantnim postavenim v sitové infrastrukture
predstavuji riziko ztraty dostupnosti. Sou€asné s uvedenymi zménami v uplynulych
dvou letech prestavaji svymi parametry stacit na prenasené objemy dat i s ohledem na
online hardwarovou replikaci diskovych poli mezi produkéni a zalozni stranou.
Existence dvou pfepinacl na kazdé strané informacniho systému soucasné povede
k navySeni bezpec€nosti prostfednictvim redundantniho feSeni. Vzhledem ktomu, Ze
sitové prepinale a optické prepinate jsou samostatné komodity, bude obména
formalné realizovana prostfednictvim dvou samostatné realizovanych soutézi.



ZPS deklarovala Umysl v pristich nékolika letech realizovat vyménu informaéniho
systému. Timto krokem by se vyfeSila jeho technicka a moralni zastaralost, sou¢asné
by se oteviel novym vyzvam, které ZPS od&ekava od vznikajici legislativy pro
elektronické zdravotnictvi a smérem k prosazovanym principim eGovernmentu,
smluvné by se zajistila jeho otevienost a nastavila by se jednoznaéna
a nezpochybnitelnd autorska a majetkova prava, ktera by umozrovala soutézit jeho
dals§i podporu a rozvoj. Nezanedbatelnym pFfinosem z vymény by byla moznost
integrace vSech subsystémd, at’ jiz dodavanych externimi firmami &i vytvarenych interné
zaméstnanci ZPS do jednoho komplexniho informaéniho systému.

Aktualiné v ZPS probiha studie proveditelnosti, jejimz cilem je detailni popis
informacniho systému na procesni Urovni a pfipadna optimalizace identifikovanych
procesl. Vystupy ze studie proveditelnosti budou obsahovat podrobny navrh nového
informagniho systému ZPS, ekonomickou analyzu, technické a technologické feseni
a analyzu rizik. Sougasné ZPS pozaduje pouzitelnost vystupti v ramci zadavaciho fizeni
na realizaci a implementaci nového IS. Realizaci soutéZe dle zakona ¢€. 134/2016 Sb.
predpoklada ZPS v roce 2020 ve spolupraci s externim administratorem.

ZPS ve spolupraci s ostatnimi zdravotnimi pojistovnami, se kterymi kooperuje na
Portalu ZP, hledala v uplynulych dvou letech formalni ukotveni spoluprace jak pfi
zajisténi jeho provozu a udrzby, tak i pfi podpore spole¢ného rozvoje. Tato otazka by
méla byt vroce 2019 vyfedena a pfisluné zdravotni pojistovny véetné ZPS by tak
mohly do roku 2020 vstoupit s perspektivou pokracovani konstruktivni spoluprace nad
naméty, které se v uplynulém obdobi nashroméazdily ¢i jsou pfipraveny k realizaci.

ZPS bude i v roce 2020 vyuzivat ptivodni databazové a programové prostredi. Jedna se
o produkty spole¢nosti IBM, jako jsou databaze Informix, zalohovaci systémy TSM
a kancelarské prostiedi Lotus Notes. Zakladnim informaénim systémem pro spravu
systému v.z.p. bude IS AVA. Tento systém bude v roce 2020 prabé&zné kultivovan, aby
pruzné odpovidal zménam vyplyvajicich z nové legislativy, reagoval na pozadavky
klientd a splhoval o¢ekavani uzivateld.

V roce 2019 probéhl upgrade tdetniho systému RIS na RIS.NET. ZPS zvaZuje navazat
na tuto pozitivni zkusenost rozsifenim licenci o modul smlouvy a pfevedeni agendy
z prostfedi Lotus Notes do nového modulu.

Klientsky portal Karta mého srdce prodélal drobné funkéni korekce v roce 2019, v roce
2020 predpokladame jeho modernizaci a obménu serveru, na kterém je v prostiedi
externiho poskytovatele provozovan.

V roce 2019 se ZPS identifikovala dle zakona o kybernetické bezpeé&nosti jako spravce
a provozovatel vyznamného informaéniho systému. V roce 2020 probéhne externi
audit, jehoz cilem bude ovéfeni shody s vyhlaSkovymi naroky na uvedenou kategorii
informagnich systému. Pro posileni bezpe&nosti ZPS planuije realizovat propojeni svych
dvou objektu optickym spojem vedenym pod komunikaci. Realizace bude naplanovana
tak, aby se vyuZilo synergie rekonstrukce ulice, na které objekty sidli.



Zameéry vyvoje struktury pojisténcu, stabilizace kmene pojisténcu

ZPS zustava otevienou regionalni zdravotni pojistovnou s Uzkymi vazbami na
spoleénost SKODA AUTO a.s. Tato spole¢nost, jak vyplyva z nazvu pojistovny, byla
jejim zakladatelem. | z tohoto diivodu je ZPS nejsiln&jsi v regionech Mladoboleslavska
ve StfedoCeském kraji a na Vrchlabsku a Rychnovsku v Kralovéhradeckém kraji, tedy
v oblastech ptisobeni spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Pro pojisténce je zajistén provoz od pondéli do patku na poboskach ZPS ve méstech
Mlada Boleslav, Vrchlabi a Rychnov nad Knéznou. VeSkerou agendu je mozno téz
vyfidit na kontaktnich mistech v Nymburce (ifi dny v tydnu), v Kvasinach (dva dny
v tydnu) a Jilemnici (jeden den v tydnu).

Prioritou ZPS i v roce 2020 bude stabilizace stavajiciho pojistného kmene s mirnym
naborem novych pojisténcl, a to zejména v regionech Rychnovska a také Vrchlabska.

ZPS neustale zlep$uje a zkvalitiuje své sluzby pojisténcim. Zaméstnanci jsou
pribézné vzdélavani, a to jak v oblasti odborné, tak i v oblasti norem ISO 9001:2001
tak, aby mohli poskytovat pojisténcim kvalitni servis v souladu s legislativou v oblasti
systému v.z.p a také s predpisy EU.

Pro pripad kratkodobych & dlouhodobych vyjezdi do ciziny bude i nadale ZPS
zprostiedkovavat na svych pracovistich uzavieni komeréniho poijisténi Ié€ebnych vyloh
pfi cestach do zahraniéi. V roce 2020 bude ZPS, stejné jako v roce 2019, propagovat
moznost uzavirat komeréni pojisténi IéEebnych vyloh pfi cestach do zahranici online.

ZPS se zaméfi i na zvySeni poctu uzivatelu Karty meho srdce, elektronickeé aplikace pro
pojisténce ZPS vcetné jeji mobilni aplikace.

Kvalifikovany odhad celkového poctu pojisténct pro rok 2020 byl vytvofen na zakladé
zkusenosti managementu a vychazi z predikci minulych let. Do tvorby byla promitnuta
i novela zakona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpist umoziujici dva prestupni terminy v roce.

ZPS odekava, ze pramérny podet pojisténct v roce 2020 bude 144 912 pojisténcu,
ztoho 79 753 statem hrazenych. K 31. 12. 2020 by pojistny kmen ZPS mél Citat
145 233 pojisténca.

Hlavnim cilem ZPS v roce 2020 bude stabilizace stavajiciho pojistného kmene
a zvySeni loajality pojisténcl. Tento cil bude zajiStovan trvalym zvySovanim
informovanosti stavajicich poji$téncil o aktivitich ZPS a dostupnosti zdravotnich sluzeb.
Ke splnéni tohoto cile pfispéje i Karta mého srdce v€etné jeji mobilni aplikace.

K udrzeni planovaného poctu pojisténcl prispéje mimo jiné i nabidka preventivnich
programd zaméfenych na zeny, déti, seniory, darce krve a pojisténce vyznavajici aktivni
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zpusob Zivota, ale také nabidka programl nabizejicich oCkovani, moderni léCebné
metody &i podporujicich prevenci zavaznych onemocnéni.

Zakladnim predpokladem stability stavajici struktury pojisténct je pro ZPS zajisténi
nalezitého objemu a kvality zdravotnich sluzeb pro své pojisténce. V praxi to znamena,
Ze pojistovna nepredpoklada ani v roce 2020 zadné zavazky po |haté splatnosti, coz
v kone¢ném dlsledku zcela objektivné pociti kazdy pojisténec.

Tvorba a Cerpani fondl zdravotniho pojisténi se Fidi vyhlaskou &. 418/2003 Sb., kterou
se stanovi podrobnéjSi okruh pfijma a vydaji jednotlivych fondu tvofenych zdravotnimi
pojistovnami, ve znéni pozdéjsich predpist. Ugetni doklady jsou zpracovany dle zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, a vyhlasky ¢. 503/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o Ucetnictvi pro zdravotni pojistovny,
ve znéni pozdéjSich predpisu.

4.1 Zameéry vyvoje hospodareni ZFZP

Hlavni objem vech prostfedki, které se podili na obratu ZPS, se soustfeduje ve
vynosové a nakladové ¢asti ZFZP a dava uceleny piehled o vySi tvorby a Cerpani ve
vztahu k ostatnim fondiim ZPS. Ptedpokladem vyrovnaného hospodareni je bilance
hlavnich vynost a nakladl jako vstupnich dat ZFZP s kladnym kone&nym Uc€etnim
zlistatkem a nasledné v ¢asti B vyjadieni kladného zlstatku finan€nich prostfedkd na
bankovnim uctu.

Vzhledem k ocekavanému vyraznému zvySeni vydaju na Uhradu poskytnutych
zdravotnich sluzeb je predpokladan pokles kone¢ného zlstatku ZFZP i pfes planovany
nartst pfijmud, a to u vSech kategorii platct v€etné zvySeni platby statu. OCekavany
konecny zustatek roku 2019 ve vztahu k dennim Uhradam zdravotnich sluzeb by pokryl
68 dni ve vySi praimérnych dennich vydaja za zdravotni sluzby a vroce 2020 Ize
oCekavat pokles na 55 dni primérnych dennich vydaju.
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Tabulka €. 2 — ZFZP (v tis. K¢)

(v %)
Zakladni fond zdravotniho poji$téni (ZFZP) T | e ey
A. [Tvorba a éerpani ve sledovaném obdobi Ocek. skutec. ZPP <Kute&. 2019
1. Pocatecni ztstatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 817 154 1 009 460 123,5
1. Tvorba celkem = zdroje 4 514 898 4725 150 104,7
Pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi podle § 1 odst.1 pism.
1 a) vyhlasky o fondech véetné dohadnych polozek 4 581 000 4 855 000 106,0
z toho: dohadné polozky k pojistnému podle § 1 odst. 1 pism. c) vyhlasky
1.1 ] o fondech”
Penézni prostfedky plynouci z mésicéniho vyudcétovani vysledkd
2 prerozdélovani +/- podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech -85 622 -148 900 173,9
Pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi po pferozdélovani (f. 1 + . 2)
podle § 21b zakona €. 592/1992 Sb., o pojistném na verfejné zdravotni
pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,zakon ¢. 592/1992 Sb.")
3 a podle § 1 odst. 1 pism. a) az c) vyhlasky o fondech 4 495 378 4706 100 104,7
Penale, pokuty a pfirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo 3 vyhlasky
4 o fondech, véetné dohadnych polozek
4.1 |z toho: dohadné polozky”
Nahrady naklad( na hrazené sluzby podle § 1 odst. 1 pism. d) vyhlasky
5 o fondech 11 300 10 000 88,5
6 Uroky ziskané hospodarenim se ZFZP
7 Ostatni pohledavky podle § 1 odst. 1 pism. g) vyhlasky o fondech 60 50 83,3
8 Pfevody z jinych fondl v souladu s § 1 odst. 1 pism. i) vyhlasky o fondech
Prevod zustatku ZFZP v pfipadé slouceni nebo splynuti zdravotni
9 pojistovny podle § 1 odst. 1 pism. j) vyhlasky o fondech
Pohledavky za zahrani¢ni pojiStovnou za zdravotni sluzby poskytnuté
10 | v CR cizim poji$ténctim podle § 1 odst. 1 pism. f) vyhlasky o fondech 8 160 9 000 110,3
Pohledavky za zahrani¢ni pojiStovnou za pau$alni platbu na cizi
11 pojisténce podle § 1 odst. 1 pism. f) vyhlaSky o fondech
12 | Kladné kursové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlasky o fondech
Bezuplatné pInéni uréené darcem pro ZFZP nebo pokud nebyl darcem
uréen Ucel bezlplatného pInéni podle § 1 odst. 1 pism. e) vyhlasky
13 | o fondech
Snizené nebo zruSené opravné polozky k pojistnému, pendle, pokutam
14 | a pfirdzkdm k pojistnému podle § 1 odst. 1 pism. k) vyhlasky o fondech
Snizené nebo zruSené ostatni opravné polozky podle § 1 odst. 1 pism. I)
15 | vyhlaSky o fondech
Pouzité, snizené nebo zruSené rezervy na pravomocné neskonéené
16 | soudni spory podle § 1 odst. 1 pism. m) vyhlasky o fondech
Pouzité, snizené nebo zruSené ostatni rezervy neuvedené v § 1 odst. 4
17 | pism. m), vazba na § 1 odst. 1 pism. n) vyhlasky o fondech
Ostatni dohadné polozky aktivni vztahujici se k zakladnimu fondu
neuvedené v § 1 odst. 1 pism. c¢), vazba na § 1 odst. 1 pism. o) vyhlasky
18 | o fondech
19 | Mimoradné pfipady externi
20 | Mimoradné prevody mezi fondy
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(v %)

Zakladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP) Rok 2019 Rok 2020 .
A. | Tvorba a &erpani ve sledovaném obdobi Ocek. skutet. zpp | ZPP2020/0cek.
- skute¢. 2019
lll. | Cerpani celkem = snizeni zdroju: 4 322 592 4 766 861 110,3
Zavazky za zdravotni sluzby véetné korekci a revizi a Uhrad jinym
zdravotnim pojistovnam podle § 1 odst. 4 pism. a), odst. 4 pism. b), odst.
4 pism. d) a odst. 4 pism. e) vyhlaSky o fondech véetné dohadnych
1 polozek 4 145 647 4 578 800 110,4
z toho:
zavazky za lé€eni pojiSténct dané zdravotni pojisStovny v ciziné
1.1 podle § 1 odst. 4 pism. b) vyhlasky o fondech 13 747 14 700 106,9
dohadné polozky k zavazkim podle § 1 odst. 4 pism. e) vyhlasky
1.2 o fondech vztahujici se k § 1 odst. 4 pism. a) vyhlasky o fondech" 37 418 9 000 24,1
2 Uroky z Uvérd podle § 1 odst. 4 pism. f) vyhlaSky o fondech
3 Predpis pfidélu do jinych fondu 144 638 152 131 105,2
v tom:
3.1 | - do rezervniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech® 3233 3940 121,9
3.2 | - do provozniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech® 137 287 143 756 104,7
3.3 | - do fondu prevence podle § 1 odst. 4 pism. |) vyhlagky o fondech” 4118 4435 107,7
Mimofadny pfevod do provozniho fondu - pouze Vojenska zdravotni
3.4 | pojistovna CR podle § 1 odst. 4 pism. m) vyhlasky o fondech
4 Odpis pohledavek podle § 1 odst. 5 vyhlasky o fondech 11 927 13 400 112,4
Snizeni zakladniho fondu o ¢astky penale, pokut a pfirazek na zakladé
rozhodnuti o odstranéni tvrdosti podle § 53a zakona ¢&. 48/1997 Sb.,
o vefejném zdravotnim pojiSténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjSich predpistu (dale jen ,zakon
5 &. 48/1997 Sb.“), podle § 1 odst. 6 vyhlasky o fondech®
Zavazky vyplyvajici z poskytnuti zdravotnich sluzeb vyuctovanych
zdravotni pojistovné poskytovateli zdravotnich sluzeb za cizi pojisténce,
6 véetné vysledku revize podle § 1 odst. 4 pism. c) vyhlasky o fondech 8 160 9 000 110,3
Zavazky vuci zahrani¢ni pojistovné z titulu pausalni platby za pojisténce
7 podle § 1 odst. 4 pism. ¢) vyhlasky o fondech
Uplaty za bankovni sluzby a dal$i Uplaty podle § 1 odst. 4 pism. g)
8 vyhlasky o fondech 2100 2 200 104,8
Naklady spojené s vedenim osobniho Uctu pojisténce v souladu s § 1
9 odst. 4 pism. h) vyhlaSky o fondech 320 330 103,1
10 | Zaporné kursové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky o fondech
Tvorba rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory podle § 1odst.
11 | 4 pism. n) vyhlasky o fondech
12 | Tvorba ostatnich rezerv podle § 1 odst. 4 pism. 0) vyhlasky o fondech
Tvorba opravnych polozek k pojistnému, pendle, pokutam a pfirazkam
13 | k pojistnému podle § 1 odst. 4 pism. p) vyhlasky o fondech 9 800 11 000 112,2
Tvorba ostatnich opravnych polozek podle § 1 odst. 4 pism. q)
14 | neuvedenych v § 1 odst. 4 pism. p) vyhlasky o fondech
15 | Mimoradné pfipady externi
16 | Mimoradné prevody mezi fondy
IV. | Konecny zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi = 1 + 11 - 1lI 1009 460 967 749 95,9
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(v %)

Zakladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP) Rok 2019 Rok2020 | e
B. |Prijmy a vydaje ve sledovaném obdobi podle § 1 | ocek. skutec. zPp ez 20‘1’: '
odst. 7 vyhlagky o fondech SKUiee:
1. Pocatecni ziistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 623 339 776 181 124,5
Il. | Prijmy celkem: 4 449 311 4 661 250 104,8
Pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi podle § 1odst. 1 pism. a)
1 vyhlasky o fondech 4 520 500 4791 000 106,0
Penézni prostfedky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledku
2 prerozdélovani +/- podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech -85 622 -148 900 173,9
Pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi po prerozdélovani (f. 1 + . 2)
podle § 21b zakona ¢. 592/1992 Sb. a podle § 1 odst. 1 pism. a) a b)
3 | vyhlasky o fondech 4434 878 4642 100 104,7
Pendle, pokuty a pfirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo 3 vyhlasky
4 o fondech
Nahrady naklad na hrazené sluzby podle § 1 odst. 1 pism. d) vyhlaSky
5 o fondech 7 500 9 800 130,7
6 Uroky ziskané hospodafenim se ZFZP
7 Ostatni pfijmy podle § 1 odst. 1 pism. g) vyhlasky o fondech 33 50 151,56
Prevody z jinych fondl v souladu s § 1 odst. 1 pism. i) vyhlasky
8 o fondech
PFijem zlstatku v pfipadé slouceni nebo splynuti zdravotni pojistovny
9 podle § 1odst. 1 pism. j) vyhlasky o fondech
Pfijem od zahrani¢ni pojiStovny podle § 1 odst. 1 pism. f) vyhlasky
o fondech za uhrazené zdravotni sluzby poskytovatelem zdravotnich
10 | sluzeb za cizi pojisténce 6 900 9 300 134,8
Pfijem pausalni platby za pojiSténce od zahrani¢ni pojistovny podle
11 ] § 1 odst. 1 pism. f) vyhlasky o fondech
12 | Kladné kursové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlaSky o fondech
Bezlplatné plnéni uréené darcem pro ZFZP nebo pokud nebyl darcem
uréen Uc€el bezuplatného pinéni podle § 1 odst. 1 pism. e) vyhlasky
13 ] o fondech
14 | Pfijem avéru na posileni ZFZP
15 | Pfijem navratnych finanénich vypomoci na posileni ZFZP
16 ]| Mimoradné pfipady externi
17 ] Mimoradné prevody mezi fondy
lll. | Vydaje celkem: 4 296 469 4 741 866 110,4
Vydaje za zdravotni sluzby vcéetné korekci a revizi a Uhrad jinym
zdravotnim pojistovnam podle § 1 odst. 4 pism. a), odst. 4 pism. b)
1 a odst. 4 pism. d) vyhlasky o fondech 4142 500 4576 700 110,5
z toho:
vydaje za lé€eni pojiSténcu dané zdravotni pojistovny v ciziné podle
1.1 § 1 odst. 4 pism. b) vyhlasky o fondech 13 747 14 700 106,9
2 Uroky z uvérl podle § 1 odst. 4 pism. f) vyhlaSky o fondech
3 Prevody do jinych fondl 143 449 153 636 1071
v tom:
3.1 - do rezervniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech” 3233 3940 121,9
3.2 | - do provozniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech” 136 098 145 261 106,7
3.3 | - do fondu prevence podle § 1 odst. 4 pism. I) vyhlagky o fondech” 4118 4435 107,7
Mimoradny prevod do provozniho fondu - pouze Vojenska zdravotni
3.4 pojistovna CR podle § 1 odst. 4 pism. m) vyhlagky o fondech
Vydaje za poskytnuté =zdravotni sluzby fakturované tuzemskym
poskytovatelem zdravotnich sluzeb zdravotni pojiStovné za cizi pojiSténce’
4 véetné vysledku revize podle § 1 odst. 4 pism. c) vyhlaSky o fondech 8100 9 000 111,1
Vydaje za pausalni platby za pojiSténce hrazené zahraniénim pojistovnam
5 podle § 1 odst. 4 c) vyhlaSky o fondech
Uplaty za bankovni sluzby a dal§i uplaty podle § 1 odst. 4 pism. g)
6 | vyhlasky o fondech 2100 2200 104,8
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(v %)

Zakladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP) Rok 2019 ) e
B. |Prijmy a vydaje ve sledovaném obdobi podle § 1 | ozek. skutes. zpP kutog. 2019
odst. 7 vyhlasky o fondech '
Vydaje spojené s vedenim osobniho U¢tu pojisténce v souladu s § 1 odst.
7 4 pism. h) vyhlaSky o fondech 320 330 103,1
8 Zaporné kursové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlaSky o fondech
9 Splatky Gvérl na posileni ZFZP
10 ] Splatky navratnych finanénich vypomoci na posileni ZFZP
11 ] Mimoradné pripady externi
12 | Mimoradné prevody mezi fondy
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi = I + 11 -1lI 776 181 695 565 89,6
Z B IV pfinalezi hodnoté rezerv k poslednimu dni sledovaného
obdobi
%,
Rok 2019 Rok 2020 e 2(;20/)0_ "
C. |Specifikace ukazatele B. Il 1 Ocek. skutec. PP eek
skute¢. 2019
tis. Ké tis. K&
1 Pfijmy z pojistného od zaméstnavateld 4 276 400 4 538 300 106,1
2 Pfijmy z pojistného od osob samostatné vydéle¢né €innych 211 800 219 600 103,7
Pfijmy z pojistného od ostatnich platcu (osob bez zdanitelnych pfijma +
3 pfipadné dalsi platby vefejného zdravotniho pojisténi) 32 300 33100 102,5
4 Neidentifikovatelné platby od rdznych typl platct
5 |Soucetiadki Cr.1azCr.4=BIIFT.1 4 520 500 4791 000 106,0

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.
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Pro

ocet salda prijmu a naklad( na ZFZP (v tis. K¢)

(v %)
Rok 2019
. Rok 2020 ZPP Vazba
D. P‘I"I'jmy ve sledovaném obdobi Ocek: ZPP 2020/0&ek. na fadek
Skutec. skute&. 2019
l. | Ptijmy celkem: 4449 311 ] 4661 250 104,8
Pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi podle § 1odst. 1
1 | pism. a) vyhlasky o fondech 4520 500] 4791000 106,0 Bl
Penézni prostredky plynouci z mésiéniho vyucétovani vysledki
prerozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky
2 | ofondech -85 622 -148 900 173,9 Bll2
Pojistné z vef. zdrav. pojisténi po prerozdélovani (f. 1 + . 2)
podle § 21b zakona ¢. 592/1992 Sb., a § 1 odst. 1 pism. a)
3 | ab) vyhladky o fondech 4434878 | 4642100 104,7 BII3
Penéle, pokuty a pfirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo
4 |3 vyhlasky o fondech Bll4
Nahrady nakladd na zdravotni sluzby podle § 1 odst. 1 pism.
5 ]d) vyhlaSky o fondech 7 500 9 800 130,7 BII5
6 | Uroky ziskané hospodafenim se ZFZP BIl6
7 | Ostatni pfijmy podle § 1 odst. 1 pism. g) vyhlasky o fondech 33 50 151,5 BIl7
Pfevody z jinych fondd v souladu s § 1 odst. 1 pism. i)
8 | vyhlasky o fondech BIl9
Pfijem od zahrani¢ni pojiStovny podle § 1 odst. 1 pism. f)
vyhlaSky o fondech za uhrazené zdravotni sluzby
9 | poskytovatelem zdravotnich sluzeb za cizi pojisténce 6 900 9 300 134,8 BIl 10
Pfijem paus$alni platby za pojisténce od zahraniéni pojiStovny
10 | podle § 1 odst. 1 pism. f) vyhlaSky o fondech Bl 11
Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlasky
11 ] o fondech Bll12
Bezlplatné plnéni uréené darcem pro ZFZP nebo pokud nebyl
darcem ur€en Ucel bezuplatného pinéni podle § 1 odst. 1
12 | pism. e) vyhlasky o fondech BIl13
13 | Mimoradné pripady externi Bl 16
14 | Mimoradné prevody mezi fondy BIl 17
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V%)

Rok 2019
. ) Rok 2020 ZPP Vazba
E. | Cerpani ve sledovaném obdobi ocek PP 2020/0¢ek. na fadek
Skutec. skuteé. 2019
Il. | Cerpani celkem: 4300865 | 4 742 461 110,3
Zavazky za zdravotni péci véetné korekci a revizi
a thrad jinym zdravotnim pojiStovnam podle § 1 odst. 4 pism.
a), 4 pism. b), 4 pism. d) a odst. 4 pism. e) vyhlasky o fondech
1. | v€etné dohadnych polozek 4145647 | 4578 800 110,4 Alll 1
z toho:
zavazky za léceni pojisténctd dané zdravotni pojistovny
1.1 v ciziné podle § 1 odst. 4 pism. b) vyhlasky o fondech 13747 14 700 106,9 Alll1.4
dohadné polozky k zavazkim podle § 1 odst. 4
pism. e) vyhlaSky o fondech vztahujici se k § 1 odst. 4
1.2 pism. a) vyhlasky o fondech 37 418 9 000 24,1 Alll1.2
2 | Uroky z tivért podle § 1 odst. 4 pism. f) vyhlasky o fondech Alll2
3 | Pfedpis pfidélu do jinych fondd 144 638 152 131 105,2 Alll3
v tom:
- do rezervniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. k)
3.1 vyhlasky o fondech” 3233 3940 121,9 Alll 3.1
- do provozniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. j)
3.2 vyhlasky o fondech 137 287 143 756 104,7 Alll3.2
- do fondu prevence podle § 1 odst. 4 pism. I)
3.3 vyhlasky o fondech 4118 4435 107,7 Alll 3.3
Mimoradny pfevod do provozniho fondu - pouze Vojenska
zdravotni pojistovna CR podle §1 odst. 4 pism. m) vyhlasky
3.4 | o fondech Alll3.4
Zavazky vyplyvajici z poskytnuti zdravotnich sluzeb
vyuctovanych zdravotni pojistovné poskytovatelem
zdravotnich sluzeb za cizi pojisténce’ véetné vysledkl revize
4 | podle § 1 odst. 4 pism. c) vyhlaSky o fondech 8 160 9 000 110,3 Alll6
Zavazky vuci zahranicni pojistovné z titulu pausalni platby za
5 | pojisténce podle § 1 odst. 4 pism. ¢) vyhlasky o fondech Alll7
Uplaty za bankovni sluzby a dalSi uplaty podle § 1 odst. 4
6 | pism. g) vyhlasky o fondech 2100 2200 104,8 All8
Naklady spojené s vedenim osobniho Uctu pojisténce
7 |vsouladu s § 1 odst. 4 pism. h) vyhlasky o fondech 320 330 103,1 Alll9
Zaporné kurzové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky
8 | o fondech Alll10
Tvorba rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory
9 | podle § 1 odst. 4 pism. n) vyhlasky o fondech Alll11-All16
Tvorba ostatnich rezerv podle § 1 odst. 4 pism. o) vyhlasky
10 | o fondech Alll12-All17
11 | Mimoradné pfipady externi Alll15
12 | Mimoradné pievody mezi fondy Alll 16
Saldo prijmu a nakladii celkem = D | celkem — E Il celkem? 148 446 -81 211 -54,7

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postupim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky ¢. 125/2018 Sb.

V Casti A je viadku Pojistné z v.z.p. zahrnut pfedpis pohledavek za platci pojistného
za sledované obdobi, které vzniknou pravidelnym meési¢nim pfedpisem pro vSechny
kategorie platcu. Vyvoj pfijma z pferozdélovani je zavisly na rozdilu mezi vlastnim
pfijmem pojistného ZPS a vysi naroku, ktery je stanoven z indext dle véku a pohlavi
pojisténcl, dale dle ndkladovych indexu farmaceuticko-nakladovych skupin a také na

vysledku vyuétovani zvlast nakladnych hrazenych sluzeb.

s v s

S ucinnosti od ledna 2020 se na zakladé zakona ¢. 297/2017 Sb. zvySi platba za statni
pojisténce z ¢astky 1 018 K& na 1 067 K& za osobu a kalendarni mésic. Ostatni zdroje
jsou variabilni dle vyvoje situace v pfislusném obdobi.
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Cerpéani obsahuje pfedevsim zavazky za zdravotni sluzby, jejichz podrobné é&lenéni
a komentar jsou soucasti tabulky €. 11. DalSim snizenim ZFZP jsou pfevody jinym
fonddm dle platné legislativy.

Odpis pohledavek z dluzného pojistného provadi ZPS na zékladé rozhodnuti Komise
pro odpis pohledavek dle moznosti a podkladl danych § 26¢c zakona ¢&. 592/1992 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zavazky mezinarodné poskytovanych zdravotnich sluzeb prostfednictvim Kancelare
zdravotniho pojisténi dosahuji malého podtu pfipadu a objemu pouzitych prostredku.
Jejich pocet a primérnou Uhradu obsahuje tabulka €. 13.

DalSim snizenim zdroju jsou poplatky spojené se ZFZP, s vedenim osobniho Gctu
pojisténce, a dale opravné polozky k pojistnému, které jsou saldokontné zachycené na
f. A lll. 13 tabulky ¢. 2.

V Céasti B jsou uvedeny vSechny pfijmy a vydaje probihajici prostfednictvim bankovniho
uctu ZFZP v obdobi mezi 1. 1. a 31. 12. sledovaného obdobi ve finan¢nim vyjadreni.
Finanéni toky vyjadfuji vSechny pfijmy a vydaje bez ohledu na to, se kterym €asovym
obdobim jejich vznik souvisi. Kone¢ny zustatek bé&zného uctu vyjadfuje okamzitou
platebni zpusobilost, av§ak neodrazi realnou finanéni situaci ZPS, pokud neni
hodnocen v souvislosti se stavem pohledavek a zavazku.

Nesoulad &asti A a B mezi ¢astkami uvedenymi na f. 3.1 — 3.3 je odrazem ucetniho
postupu v ¢asti A a operativniho v ¢asti B. V Casti B je soucasti pridélu i ¢astka
vyrovnavajici propocteny limit minulého roku v prvnim Ctvrtleti roku nasledujiciho.

Cést C tvofi rozpis F. B Il. 1 — prijmy pojistného dle jednotlivych kategorii platcu.

Céast D tabulky &. 2 je propo&tem piedpokladanych hodnot salda hospodafeni. Je
sloZzena z udaju pfijmové a nakladové ¢asti A a B tabulky &. 2. Saldo v roce 2020 se
oCekava zaporné vzhledem k narlstu nakladd na zdravotni sluzby, a to i z davodu
zvySeni kvality a dostupnosti zdravotnich sluzeb. Vzhledem k dostate¢né vysSi
finanénich prostredkt na Gétu ZFZP se nepiedpoklada ohrozeni likvidity zavazka ZPS.

Tabulka é. 13 — Vyvoj naklad(i na lééeni zahraniénich pojisténcti v Ceské
republice
%)
Rok 2019 (v%
. . - Rok 2020 ZPP 2020/
5 e m. J. o ZPP | Ocek. skuteé.
: 2019
Naklady na léceni zahrani¢nich pojisténct v CR
1. | celkem vé&etné pausalni platby" tis. Ké 8 160 9 000 110,3
2. | Poget osetienych zahraniénich pojisténci® osoby 1200 1250 104,2
Pramérné naklady na 1 oSetfeného zahrani¢niho
3. | pojisténce Ké 6 800 7 200 105,9

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postupim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky ¢. 125/2018 Sb.
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Objemy uhrad na IéCeni cizincl a azylantd jsou nahodného charakteru a nelze je
planovat s vyS§Si presnosti, pouze je mozné provést odhad dle vyvoje v minulych
obdobich.

4.2 Tvorba, prijmy ZFZP

Kontrola vybéru pojistného, pokut, penale a prirazek k pojistnému ve vztahu
k pravim a povinnostem vyplyvajicim ze zakona ¢. 592/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist

Dualezitym prvkem v oblasti pfijmd pojistného na v.z.p. je kontrola vybéru pojistného,
ktera je pfedpokladem pro vymahani dluznych &astek platci pojistného nezaplacenych
v terminech a vysich, stanovenych zakonem. ZPS povaZzuje kontrolu vybéru pojistného
za jeden z podstatnych bodl své prace. Organizacni a pracovni postupy v ramci této
ginnosti jsou upraveny interni normou ZPS, ktera stanovi postupy véetné vzord
pouzivanych dokumentd. Jednotlivi platci pojistného na v.z.p. jsou dle ustanoveni
zakona i svych specifik rozdéleni do tfi kategorii, a to na:

zaméstnavatele, .
osoby samostatné vydéle¢né Cinné (dale jen OSVC),
osoby bez zdanitelnych pfijmad (dale jen OBZP).

Zaméstnavatelé

U zaméstnavatelu bude i v roce 2020 probihat pravidelna kontrola pInéni oznamovaci
a Uhradové povinnosti prostfednictvim informaéniho systému ZPS. Dale bude ZPS
kontrolovat zejména platce, ktefi neplni svou Uhradovou ¢&i oznamovaci povinnost, ktefi
o kontrolu sami pozadaji &i ktefi zaméstnavaji vice pojisténct ZPS. Vlastni kontrolni
ginnost bude provadéna pfimo u zaméstnavatelii nebo za jejich souginnosti v sidle ZPS.
V pfipadé nesoucinnosti platce bude kontrola realizovana z dat informaéniho systému
ZPS. Vystupem z provedené kontroly bude Protokol o kontrole plateb pojistného. Pokud
platce nezaplati kontrolou zjisténé &astky ve Ihaté dle Protokolu, ZPS ovéfi tuto
skute€nost po pfislusné mésicni uzdvérce a vystavi vykazy nedoplatkl nebo zahaji
spravni fizeni a v odivodnénych pfipadech nasledné vystavi platebni vyméry.

U platcd, na které bude prohlaSen konkurz nebo u kterych nastoupi jiny rezim feSeni
insolvence dle zakona €. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni
zékon), bude pfihlaovana pohledavka ZPS do konkurzniho Fizeni ptipadné jiného
insolvenéniho Ffizeni v souladu s postupy dle zminéného insolven¢niho zakona.
U platcl, ktefi vstoupi do likvidace, bude vyhotovena pfihlaska pro uspokojeni
pohledavek ZPS z vytézku likvidace.

Pro rok 2020 je planovano provedeni 300 kontrol v této kategorii platcu.
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osvC

Tato skupina platct je povinna v zakonnych Ihiitach predkladat ZPS Prehledy o Ghrnu
zaloh a vyuctovani pojistného za pfislusny kalendaini rok, tedy v roce 2020 tak budou
OSVC ¢init za rok 2019. Kontrolovany budou do$lé zalohy, jejich v&asnost, pripadny
doplatek pojistného za predchozi kalendarni roky. Pfipadna penalizace bude provadéna
automaticky pfi zpracovani pfislu§ného prehledu. ZPS bude predavat & zasilat platctim
doklad o provedeném zuc&tovani, na némz budou uvedeny i zalohy na pfisti obdobi
a soucasné v ném budou uvedeny nedoplatky &i preplatky pojistného a penale za
predchozi obdobi. Nezaplati-li OSVC pohledavku z roéniho vyuétovani v zakonem
stanovené Ihaté, ZPS vystavi vykaz nedoplatkii nebo zahaji spravni fizeni a v jeho
ramci vystavi platebni vyméry. U OSVC, které nesplni svou zakonnou povinnost
a nedodaji Pfehledy o uhrnu zaloh a vyudc&tovani pojistného za rok 2019 ani pFes
doruéenou urgenci ke spinéni této povinnosti, bude ZPS dozadovat souéinnost
Finanénich Gfadd a pracovist Ceské spravy socialniho zabezpedeni tak, aby mohla
zjistit Udaje rozhodné pro spravné uréeni vySe pojistného nahradnim zpusobem.
Pfedpokladame, Ze v roce 2020 bude takto zkontrolovano vice jak 11 000 podnikajicich
fyzickych osob.

OoBZP

ZPS dle své dlouholeté zkugenosti predpoklada, Ze tato kategorie platct bude i v roce
2020 velmi obsahla svym poc¢tem neplati€u. Vzhledem k vySi minimalni mzdy a tim
i k vySi zdkonné meésicni platby lze olekavat trvaly nérist objemu pohledavek za
pojistnym a penale po Ihuté splatnosti u této kategorie platcu.

Vroce 2020 bude i nadale provadéna kontrola této kategorie platcd v informacnim
systému ZPS, v pfipadé zjisténi nedoplatkii na pojistném a pendle budou tito platci
obeslani doporuc¢ené vyzvou ke kontrole pojistnych dob a splnéni zakonnych
oznamovacich a thradovych povinnosti. Va&i nadale nedinnym platcim ZPS vystavi
vykazy nedoplatkd, ¢izahaji spravni Fizeni a nasledné vystavi platebni vyméry.
V mnoha pfipadech je vSak vymahatelnost pohledavek vici této skupiné platca
komplikovana, protoze se jejich dluhova situace kumuluje a mnohdy konéi navrhy na
osobni oddluzeni.

Vymahani pohledavek

Neuhradi-li platce ¢astky dle vystavenych vykazu nedoplatkli nebo platebnich vyméru,
budou tato pravomocna a vykonatelna rozhodnuti vymahana pravnimi postupy. ZPS
bude postupovat pfi vymahani pohledavek dle platné legislativy s vyuzitim vSech
prostiedku, které ji platné zakony umoznuji, a to dle specifika pfipadu, s péci organu
spravujiciho Ffadné svérené prostiedky tak, aby proces vymahani pohledavek byl
efektivni.
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4.3 Cerpani, vydaje ZFZP
4.3.1 Smluvni politika ve vztahu k poskytovateltiim zdravotnich sluzeb
Zameéry vyvoje smluvni politiky

Zajisténi dostupnosti kvalitnich zdravotnich sluzeb pro pojisténce zlstane zakladnim
cilem smluvni politiky. Sit smluvnich partnerd je budovana s ohledem na realné potfeby
pojisténcl. Zajisténi mistni a C¢asové dostupnosti kvalitnich zdravotnich sluzeb
ve vsech regionech Ceské republiky je nezbytnou podminkou fungovani zdravotni
pojistovny. Zakladem pro planovani a tvorbu sité smluvnich poskytovatell bude
nafizeni vlady &. 307/2012 Sb., pficemz ZPS bude zohledfiovan demograficky vyvoj
klientely, starnuti populace pojisténcl, zvySovani nemocnosti ve vysSich vékovych
skupinach i zvySené naroky pojisténcl na kvalitu a formu poskytovani zdravotnich
sluzeb.

Pro vyhodnocovani mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb ma ZPS nastavené
procesy a pripravené aplikace, které bude v ramci smluvni politiky nadale vyuzivat, aby
byla pfipravena adekvatné reagovat na vznikajici riziko pfipadné nedostupnosti, které
se da predpokladat vzhledem k vékové strukiufe lékart, zejména v segmentech
primarni pé&e. S vyhodou bude ZPS nadale vyuZivat moznosti spoluprace se zastupci
|ékaru z profesnich sdruzeni zejména na mistni, ale i na celostatni arovni. V oblastech,
kde se dostupnost téchto sluzeb zhoruje, je ZPS piipravena podpofit vznik novych
ordinaci i finanén& podle ustanoveni v UV a zvy$enim bonifikace za $koleni novych
lékaft v motivaénim systému. Aktivné bude vyhlaSovat vybérova fizeni pro ohrozenou
oblast. Zastupci ZPS se budou podilet pfifeseni tohoto problému i na projektech
pfipravovanych v ramci reformy primarni péce ve spolupraci s Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky (dale jen MZ CR). Stimto Gzce souvisi i probihajici
jednani k optimalizaci sit¢ PZS na urovni krajskych 0fadl, Svazu zdravotnich
pojistoven Ceské republiky (dale jen SZP CR) a Veobecné zdravotni pojistovny Ceské
republiky (dale jen VZP CR) pro sjednoceni stanoviska k této problematice. ZPS se
pravideln& Gdastni t&chto jednani jako garant za SZP CR pro Stfedogesky, Liberecky a
Kralovéhradecky kraj.

Pro zajisténi stability sité smluvnich PZS budou ve vétsiné pfipadu uzavirdna smluvni
ujednani na dobu neurgitou. Zaroveri ZPS nabizi pFistup do Portalu ZP a vyplnéni
Pfilohy €. 2 smlouvy digitalné. Timto podporuje digitalizaci smluvni agendy a dochazi
k zefektivnéni kontroly plnéni personalniho zajisténi a pfistrojového vybaveni PZS
a obecné se zlepSuje pfistup k témto informacim pro potfeby pojistovny i jejich klientu.
Zaméstnanci smluvniho oddéleni budou nadale pomahat pfi administraci Pfilohy ¢. 2
smlouvy formou dalkového pfistupu pfes TeamViewer.

Zverejiiovani smluvnich a cenovych ujednani v€etné rozsahu hrazenych sluzeb
s jednotlivymi PZS bude probihat v souladu s platnou legislativou, zejména dle zdkona
€. 340/2015 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

Jako podporu smluvni politiky bude ZPS vyuZivat i moznost modifikace podminek Gihrad
s vyuzitim finan¢ni bonifikace nejen za zlepSeni mistni a Casové dostupnosti, za Skoleni
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novych lékaf, ale i za dodrzovani podminek tzv. spravné praxe. ZPS predpoklada, ze
spravné nastaveni financovani muze vyrazné zatraktivnit smluvni vztah se ZPS.
Bonifikace budou zalozeny na vyhodnocovani plnéni dohodnutych podminek se
zastupci poskytovateld pro dodrzovani odbornych postupd napf. u pacientu
s chronickym onemocnénim, pro hodnoceni po&tu provedenych prevenci, pro sledovani
Casové dostupnosti nebo jinych ukazatelu, které pisobi motivaéné pro zlepseni kvality
poskytovanych zdravotnich sluzeb. Realizace zpuasobl Uhrad a regula¢nich
mechanizmu bude stanovena v Uhradovych dodatcich pro jednotlivé segmenty. Zaklad
pro jednotlivd smluvni ujednani bude vsouladu s uzavienymi dohodami
z Dohodovaciho fizeni pro stanoveni hodnot bodu, vySi Uhrad zdravotnich sluzeb
hrazenych z v.z.p., v€etné regulaénich omezeni pro rok 2020 a z Dohodovaciho Fizeni
o ramcovych smlouvéach.

Zajisténi dostupnosti zdravotnich sluzeb hrazenych zv.z.p. vregionech
pusobnosti ZPS i mimo regiony ptisobnosti ZPS

Zajisténi dostupnosti zdravotnich sluzeb bude sledovano a pravidelné vyhodnocovano
s ohledem na nafizeni vlady €. 307/2012 Sb., o mistni a Casové dostupnosti s ohledem
na pocet pojisténcl v dané oblasti, na rozmisténi PZS a dalSich udaju ulozenych
v digitalnim archivu pro jednotlivé obory. Uvedené postupy se fidi platnym pfikazem
feditele a metodickymi pokyny. U ONMB bude kontrolovano dodrzovani ¢ekacich dob
formou auditu.

V neposledni tadé bude ZPS pfihlizet i k pfipominkdm popfipadé stiznostem
pojisténcl na nedostatecné zajisténi mistni a ¢asové dostupnosti &i zhorSeni kvality
poskytovanych zdravotnich sluzeb. PFi feSeni této problematiky bude opét vyuZivat
moznosti pfimé spoluprace se zastupci lékarfl z profesnich sdruzeni zejména
v oblastech zajmu tj. StfedoCesky, Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj.

Celkovy pocet 7 650 smluvnich partnert o¢ekdvané skutecnosti roku 2019 bude v roce
2020 navy$en na cca 7 850 smluvnich PZS. ZPS planuje navysit poet smluvnich
ujednani s PZS zejména v odbornostech praktického |ékarstvi pro dospélé, praktického
|ékafFstvi pro déti a dorost a zubniho IékaFstvi, z divodu nutnosti zajisténi dostupnosti
téchto sluzeb zejména v odlehlejSich regionech. Vzhledem ke starnuti populace a jejim
potfebam planuje ZPS rozsiteni smluvni sité PZS v odbornostech domaci péce,
rehabilitace, nasledné oSetfovatelské péce a u specializovanych pobytovych zafizeni.
U ldZkovych zafizeni akutni péCe neni planovan vyraznéjsi narast poctu smluvnich
partnerl, protoze vtéto oblasti je dle dosavadnich zkuSenosti potfebna sit PZS
dostatedné zajisténa po celé CR. Naopak ZPS predpoklada nardst zadosti o smluvni
ujednani u poskytovatell 1ékarenské sluzby z divodu nedavno zavedené bonifikace pro
lékarny v regionech s rizikem zhor$ené dostupnosti.

Predpoklad - regulacni mechanizmy a reSeni zavazko - pohledavkového vztahu
k poskytovatelum zdravotnich sluzeb

ZPS predpoklada uplatnéni regulaénich mechanizmd v oblasti vydaji na hrazené

zdravotni sluzby u poskytovatell, ktefi oSetfi statisticky vyznamny pocet pojisténcu,
a kde je uplatnéni regula¢nich mechanizmd mozné a u¢inné. Tyto mechanizmy budou
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vychazet z ustanoveni aktualné platné UV, piipadné budou tvoreny vlastni regulaéni
mechanizmy v souladu s § 17 odst. 5 zdkona ¢&. 48/1997 Sb., ve znéni pozdé&jSich
predpisti, pokud se ZPS na téchto principech dohodne se zastupci skupiny PZS ve
prospéch kvality a dostupnosti sluzeb pro pojisténce, v ramci moznosti danych ZPP
2020 a udrzeni finandni stability ZPS. Regulaéni mechanizmy budou soudasti
jednotlivych cenovych dodatkd, budou parametrizovany a provazany se zpusoby
financovani pro konkrétniho PZS.

Nastaveni a vyhodnoceni regulaénich mechanizmt bude ZPS realizovat
u poskytovatell, a to jak na poskytované zdravotni sluzby, tak i na indukované sluzby,
preskripci ekl a zdravotnickych prostfedkd, v oblasti 0Zzkové péce doplnénou
o sledovani extramuralni péce, podle vyvoje casemixu a poctu pfipadl, pfipadného
upcodingu u Uhrady hospitalizaéni péce formou DRG.

Pro tyto oblasti ZPS nabidne v roce 2020 jednotlivym poskytovatelim moznost zasilani
pravidelnych mésicnich reportingll o vyvoji zejména indikovanych sluzeb pro potfebu
jejich vlastni kontroly. Pro rok 2020 bude dochazet k aktualizaci parametr
a zkvalitnéni vystupl a sledovanych dat.

Pfi posuzovani neuplatnéni regulaci bude ZPS vychazet z odborného posouzeni
dolozeného zduavodnéni od konkrétnich poskytovateld. DalSim regulagnim
mechanismem segmentu praktickych Iékafd zustane hodnoceni dohodnutych
parametrd komplexni nakladovosti registrované klientely a hodnoceni kvality
a dostupnosti zdravotnich sluzeb v ramci motivacnich systéma. PInéni kritérii se stane
soucasti uhrad péce a bude pravidelné Cctvrtletné vyhodnocovano. Jednotlivym
poskytovatelim budou nasledné zasildny pisemné informace s vysledky tohoto
vyhodnoceni. Motivagni systémy na sledovani kvality a dostupnosti sluzeb ZPS uplatni
v roce 2020 v aktualizovaném rozsahu.

U PZS, ktefi neoSetfi statisticky vyznamny pocet pojisténcu, nebudou regulacni
mechanizmy uplatriovany.

Finan&ni vyrovnani zavazk( nebo pohledavek ZPS vi&i PZS, které mohou vzniknout
v disledku vyhodnoceni regulaénich mechanizmd nebo pfimou kontrolni ¢innosti
reviznich pracovnikl, bude probihat ihned po zjisténi, soubézné s pisemnou informaci
o0 vysi, zpusobu ¢i Casovém splatkovém horizontu uplatnéni vzhledem k systému uhrad
pro tento rok. Zavazky z bézného mési¢niho vyuctovani budou hrazeny dle ustanoveni
ramcove smlouvy ve |haté splatnosti.

U poskytovatelu, ktefi oSetfuji statisticky vyznamny pocet pojisténcl, bude probihat
regulovany zpusob financovani formou pfedbéznych mési¢nich zaloh &i prameérnymi
zalohovymi Uhradami na unikatné o$etfené pojisténce ¢i jinym limitovanym zalohovym
zpusobem a bude finanéné vypofadan po uplynuti roku 2020 v souladu s ustanovenimi
a terminy dle smluvné dohodnutého cenového dodatku. Pohledavky &i zavazky se
v tomto pfipadé stanou soucasti dohadnych polozek v ramci nakladd na zdravotni
sluzby v roce 2020.
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4.3.2 Zdravotni politika
Hlavni ukoly zdravotni politiky
Hlavnimi Ukoly zdravotni politiky pro rok 2020 je zabezpedeni:

mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb,

fadného a v€asného financovani zdravotnich sluzeb,

udrzenfi vy$e vydaji na zdravotni sluzby v ramci disponibilnich zdrojt ZPS,
efektivni kontrolni ¢innosti,

Siroké nabidky preventivnich aktivit z Fondu prevence pro pojisténce.

Pro realizaci téchto zamérud je zpracovana aktualizovana Strategie zdravotni politiky pro
roky 2018 — 2022, ktera urCuje zakladni pravidla pro tvorbu sité smluvnich partnerq, pro
financovani zdravotnich sluzeb a pro revizni ¢innost. Kromé cill zdravotni politiky jsou
zde obecné popsany zodpovédnosti, prostfedky k realizaci a metody pro vyhodnoceni
jednotlivych oblasti. Konkrétni postupy jsou popsany v metodickych pokynech
pro jednotlivé Einnosti.

Ke zlepSeni kontroly v oblasti personalniho a technického zabezpeceni smluvnich PZS
PZS do digitélni Pfilohy €. 2. Oblast kvality a dostupnosti bude sledovana a hodnocena
vramci motivanich systémO zejména u poskytovatel primarni péce, pripadné
u ambulantni specializované pécfe nebo u objemové nejvétSich poskytovatelu IUzkové
péce.

V€asné a pravidelné financovani zdravotnich sluzeb bude probihat na zakladé
nastavenych procesu dle interni normy a vramci harmonogramu vyuctovani podle
cenovych dodatku v zavislosti na zpusobu uhrady pro rok 2020.

Sledovani prubézného vyvoje vydaji na zdravotni sluzby ve vazbé na planované
prostfedky bude soucasti pravidelné €innosti oddéleni financovani zdravotnich sluzeb.

Pro zvySeni efektivity kontrolni a analytické Cinnosti v oblasti vydaju budou vyuzivany
aplikace AMB Viewer, slouzici k tvorbé Ffady nahledd a rozbor na hrazené ambulantni
sluzby u jednotlivych poskytovatell, DRG Viewer k posuzovani hospitalizanich
pfipadu, ambulantnich sluzeb u lGZkovych poskytovatell a FIN Viewer, ktery umoziiuje
finanéni nahled na vykazané zdravotni sluzby dle U&etnich mésicl a fakturace. Priority
kontrolni a revizni €innosti jsou obsahem samostatné kapitoly 4. 3. 3. Jednou z dalSich
moznosti ziskani zpétné vazby pro kontrolu opravnénosti vykazanych sluzeb je vyuZziti
zapojeni pojisténcu do online pristupu pfes Kartu mého srdce s moznosti podani dotazu
k vykdzanym sluzbam.

Vroce 2020 ZPS opét nabidne pojisténctim Siroké spektrum preventivnich aktivit
a program0 hrazenych z Fondu prevence. Dojde k navySeni planu Cerpani za tyto
aktivity, aby nabidka program( splnila potfeby i ogekavani pojisténcti a aby si ZPS
udrzela nejlepsi postaveni ve srovnani nabidky zdravotnich programui s ostatnimi
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zdravotnimi pojistovnami. Podrobnosti a pfedpokladané naklady jsou zpracovany
v kapitole 5. 1.

Navrhované zpusoby uhrad v jednotlivych skupinach poskytovateli zdravotnich
sluzeb:

Nastaveni zptsobu Ghrad pro rok 2020 bude vychazet z principtl a ustanoveni UV, ale
nevylu€uje moznost i jiného zplsobu uhrady vsouladu s § 17 odst. 5 zakona
. 48/1997 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, pokud se ZPS na té&chto principech
dohodne s PZS nebo zastupci vybranych skupin poskytovatelt a ucini tak ve prospéch
sledovani kvality a zabezpec€eni dostupnosti péce pojisténclt v ramci moznosti danych
ZPP 2020 a finan&nich zdroju.

Regulované zpusoby Ghrad ZPS uplatni u ambulantnich poskytovatelt se statisticky
vyznamnym poc¢tem unikatné oSetfenych/unikatné prevezenych pojisténci (déle jen
UOP) nebo celkovou ro¢ni Uhradou veétSi nez 150 tis. K& referenéniho nebo
predchoziho obdobi.

Skupina poskytovateld v oboru vseobecného praktického Ilékarstvi
a praktického lékarstvi pro déti a dorost

Zaklad nastaveni zpusobu thrad bude vychazet z ustanoveni § 6 UV a prilohy ¢&. 2
u obou skupin poskytovatelu, tedy kombinovana kapitacné vykonova platba (KKVP)
dvéma zpulsoby, bud diferencované podle poctu registrovanych pojisténcl, nebo
modifikované podle porovnani nakladld na segment ve vékovych skupinach se
skute€nymi naklady poskytovatele na jeho registrovanou klientelu. Vysledna ¢astka
je vynasobena pocétem prepoctenych jednicovych pojisténcu. Vypocet bude probihat
po ukonceni jednotlivych ¢tvrtleti hodnoceného obdobi spolu s vyhodnocenim
motivaénich systémul a pouzije se vysSi z vypoctenych hodnot. Motivaéni systém je
zaloZen na plnéni podminek dohodnutych parametr dostupnosti a kvality. ZPS bude
podporovat zejména uziti rychlé diagnostiky, proo¢kovanost, spravnou praxi pfi péci
o chronicky nemocné a preventivni péci. Vykonovy zpusob Uhrady bude ZPS
uplathovat jen ve vyjimeCnych pfipadech. Pfi dorovnani kapitace bude ZPS
postupovat dle ustanoveni UV. Dostupnost ZPS dale podpoii bonifikaci za kladné
saldo registrovanych pojisténca.

Skupina poskytovateli mimoustavnich specializovanych ambulantnich sluzeb
Zplisob Uhrady bude vychazet z principti § 7 UV a prilohy &. 3. Zakladem bude
vykonovy regulovany zpusob s navySenim o koeficient dostupnosti a za podminek
plnéni dalSich parametri dohodnutych s poskytovateli téchto sluzeb. Regulaéni
mechanizmy budou v souladu s principy stanovenymi UV.

Hemodialyzacni sluzby poskytované ambulantnimi poskytovateli bude ZPS
hradit dle § 13 UV a pfilohy &. 8, bez dalSich regulaénich omezeni s moznosti
navyseni pfi plnéni dohodnutych kvalitativnich kritérii.

Skupina poskytovateli ambulantnich gynekologickych sluzeb

Zplisob Uhrady bude vychazet z ustanoveni § 8 UV a prilohy &. 4. UPZS se
statisticky vyznamnym pocétem UOP bude Uhrada probihat vykonové regulovanym
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zpusobem v ro¢nim systému financovani podle nové stanoveného vypoctu praméru
na unikatné osSetfeného pojisténce zohlednujiciho péci o téhotné ve formé tzv.
balicku za jednotlivé trimestry.

U PZS, ktefi oSetfi statisticky nevyznamny pocet UOP, bude Uhrada probihat bez
regulaci.

Skupina poskytovateli mimoustavnich laboratornich a radiodiagnostickych
sluzeb

Uhrada u PZS se statisticky vyznamnym poétem UOP probéhne zptsobem dle § 10
UV a piilohy &. 5 vykonové dle uvedenych hodnot bodl a regulaénich parametrd,
pfipadné podle dalSich dohodnutych principlt u jednotlivych odbornosti.

U PZS, ktefi oSetfi statisticky nevyznamny pocet UOP, bude realizovana uhrada za
provedené vykony bez dalSich regulaci.

Skupina poskytovateli ambulantnich rehabilitacnich sluzeb

Uhrada bude nastavena dle ustanoveni § 12 UV a piilohy &. 7. U PZS, ktefi oSetii
statisticky vyznamny pocet UOP, v ro€nim systému Ghrad pfi zohlednéni mimofradné
nakladnych oSetfenych pojisténcl podle vykazanych diagnéz a podilu provedenych
U PZS, ktefi oS$etfi statisticky nevyznamny pocet UOP, bude uhrada probihat
vykonové bez dalSich regulaci.

Skupina poskytovateli domacich zdravotnich sluzeb v odbornostech 911, 914,
916, 921, 925 a 926

Uhrada bude nastavena u odbornosti 911, 914, 916, 921 a 925 dle ustanoveni § 11
UV a prilohy &. 6 ¢asti A. U PZS, ktefi oSetii statisticky vyznamny poéet UOP,
vykonové s limitaci na UOP v ro¢nim systému uUhrad pfi zohlednéni mimoradné
nakladnych o$etfenych pojisténct a podle poméru vykazanych vykond podle UV.

U PZS, ktefi oS$etfi statisticky nevyznamny pocet UOP, bude uhrada probihat
vykonové bez dalSich regulaci. )

V odbornosti 926 bude nastavena Uhrada podle pfilohy €. 6 &asti B UV podle
stanovenych agregovanych vykonu zvlast pro dospélé a pro détské pacienty.

Skupina poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby, prepravy pacientt
neodkladné péce a lékarské pohotovostni sluzby

Zdravotnicka zachranna sluzba

U vykonu téchto sluzeb, v€etné dopravnich vykonu, bude stanovena hodnota bodu
podle § 14 UV a (hrada bude probihat vykonovym zptsobem bez dalsich
regulacnich omezeni.

Skupina poskytovatelu zdravotnické dopravni sluzby
Zpusob financovani bude probihat dle § 15 UV. VySe hodnot bodu bude stanovena
podle toho, zda plni PZS podminky nepfetrzitého provozu.

Lékafska pohotovostni sluzba )
Uhrada probéhne vykonovym zplsobem dle § 16 UV bez dalSich regulaénich
omezeni.



Skupina poskytovateli ambulantnich stomatologickych sluzeb

Uhrada bude vychazet z § 9 UV vykonové podle piilohy &. 11. Pro stomatology bude
pfipraven aktualizovany motivaéni systém zvyhodnujici oSetfovani détskych
pojisténcl a registraci pojisténcu.

Skupina poskytovatelt lazenské lIécebné rehabilitacni péce a zdravotni péce
v ozdravovnach

Zplisob Ghrady bude vychazet z § 17 UV. Ceny sluzeb se uréi smluvnim ujednanim
jednotlivych PZS se ZPS.

Skupina poskytovateld ustavnich zdravotnich sluzeb — akutni ltizkové sluzby
Zpusob uhrady sluzeb u objemové vyznamnych PZS bude stanoven dle § 5 odst. 1
UV a prilohy ¢. 1 a bude realizovan ve viceslozkovém limitovaném rezimu s roénim
vyhodnocenim. U téchto poskytovateld budou zdravotni sluzby hrazeny v prabéhu
celého roku 2020 prostfednictvim mési¢nich zalohovych plateb.

Celkova dhrada bude zahrnovat individualné smluvné sjednanou slozku, Uhradu
formou pfipadového pausélu, uhradu vyclenénou z pfipadového pausalu a Uhradu za
poskytnuté ambulantni sluzby. U centrové (biologické lé€by) bude stanoven celkovy
ro¢ni limit pro jednotlivé poskytovatele vychazejici z ihrad referenéniho obdobi 2018
a z vyvoje v roce 2019. P¥ipadny nakup pécée bude ZPS realizovat u vybranych PZS
v jednotné podobé. U lazkovych poskytovatell, ktefi poskytuji specificky rozsah
sluzeb napf. pfevazujici objem biologické IéCby nebo maji kolisavy meziro&ni objem
sluzeb, bude dohodnut jiny limitovany zpuUsob uUhrady. V pfipadé vykonového
zpusobu uhrad bude pro ambulantni sluzby navrhovana stejnd hodnota bodu jako
u mimolizkovych ambulantnich sluzeb. Pro hospitalizacni péc¢i bude navrhovana
hodnota bodu maximalné ve vysi 1,32 K&. Do Uhrad podle pfipadového pausalu bude
nové zaveden systém CZ DRG u vybranych pfipadu,

Regulaéni mechanizmy a parametry budou sledovany v oblastech stanovenych UV,
v€etné regulace tzv. upcodingu pfipadd DRG. Zdravotni sluzby u PZS, ktefi oSetfi
statisticky nevyznamny pocet UOP, budou hrazeny vykonovym nelimitovanym
zpUsobem.

V ONMB bude ZPS pokradovat ve sledovani kritérii kvality a dostupnosti péce
v ramci zavedeného auditu s motivacéni slozkou.

Skupina poskytovateli ustavnich zdravotnich sluzeb - nasledné Iizkové péce,
dlouhodobé lazkové péce, zvlastni lizkové péce a zvlastni ambulantni péce
poskytované podle § 22 pism. c) zakona €. 48/1997 Sb.

Zpusob uhrady bude nastaven podle pausalni sazby za jeden den hospitalizace
pro kazdou kategorii pacienta a typ o8etfovaciho dne s nové zavedenymi koeficienty
navyseni za kvalitu stanovenych podle § 5 odst. 2 UV a ptiloh &. 1, 9, 10, 12, 13, 14
a 15. Uhrada ambulantni péée a zvlastni ambulantni péée podle § 22 pism. c) a e)
zakona €. 48/1997 Sb. s vyjimkou Uhrady takové péce poskytnuté poskytovatelem
zvladtni luzkové péde bude vychazet z principt stanovenych v UV. U PZS, ktefi
oSetii 30 a méné pojisténcu, bude Uhrada feSena vykonovym zpusobem.

Pro zvlastni Ustavni péci poskytovanou ve zdravotnickych zafizenich hospicového
typu podle § 22a zakona €. 48/1997 Sb. probéhne Uhrada dle Seznamu zdravotnich
vykonti a UV bez dal$ich limitaci.
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Zdravotni sluzby poskytované zahraniénim pojisténcam dle § 1 UV, ktefi si
vybrali ZPS jako vypomocnou ZP

VySe uvedené sluzby budou hrazeny za podminek shodnych jako pro Ceské
pojisténce dle § 4 UV a nebudou souéasti regulaénich mechanizm.

Uhrada neodkladné zdravotni pécée poskytované pojisténci ZPév Vv ciziné
a preshranicni péce bude probihat dle ustanoveni platného Véstniku MZ CR.

Uhraga neodkladnych zdravotnich sluzeb, neni-li uzaviena smlouva mezi PZS
a ZPS
Stomatologické ambulantni sluZzby budou hrazeny dle vySe Uhrad platnych pro
zdravotni sluzby poskytované zubnimi leékari.
Ostatni zdravotni sluzby bude ZPS pfi poskytovani neodkladné péce hradit
vykonovym zplasobem bez limitaci.

Uhrada zdravotnickych prostiredkti a lééivych pripravkai bude probihat dle
platnych &iselnikd SZP CR, pfipadné dle &iselniki VZP CR u té &asti, kterou SZP CR
nezvefejiiuje. Cenotvorba zdravotnickych prostfedkll bude probihat v souladu
s rozhodnutim Ustavniho soudu spis. zn. P1. US 3/15 ze dne 30. 5. 2017.

Smluvni poskytovatelé Iékarenské péce (dale jen PLP)

Zpusob vykazovani a Uhrady vykonu 09552 — signalni vykon vydani IéCivého
pFipravku za recept bude probihat v souladu s § 19 UV u smluvnich PZS do celkové
vySe patnactindsobku poctu poloZzek na receptu vroce 2018. Nové bude hrazen
vykon za digitalizaci papirového receptu. Regulaéni srazka bude uplatnéna, jestlize
naklady na administrativni vymahatelnost neprekroci vysi této regulace.

V ptipadé, 7e PLP nemél uzavienou smlouvu, pouzije ZPS referenéni hodnoty
srovnatelnych PLP.

Hrazené sluzby poskytované v odbornosti 005 — nemocnicni lékarenstvi
a v odbornosti 006 - klinicka farmacie se budou hradit podle Seznamu zdravotnich
vykont s hodnotou bodu 1 K& podle § 20 UV.

Regulacni poplatky a zapocitatelné doplatky

Predikce regulacnich poplatk(l a zapoditatelnych doplatkd roku 2020 vychazi z vyvoje
roku 2019 a platné legislativy. Predikce zahrnuje schvalenou zménu zakona
€. 48/1997 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisl, ktera snizila spoluucast pojisténcu —
invalidnich ddchodct od 1. 1. 2020 patficich do socidlné zranitelnych skupin
obyvatelstva na doplatcich na Ié€ivé pfipravky ¢aste¢né hrazené z prostiedkil v.z.p.

Pfedpokladem je, Ze i vroce 2020 bude zachovan stavajici limit zapoditatelnych

doplatkd u déti do 18 let a u osob od 65 let 1 000 K& a u osob od 70 let bude maximalni
ro€ni limit zapocitatelnych doplatk( 500 K& a u ostatnich obyvatel 5 000 K¢&.
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4.3.3 Revizni a kontrolni ¢innost
Priority revizniho a kontrolniho systému a zaméry zefektivnéni revizni ¢innosti

Hlavnim uUkolem v této oblasti je kontrola spravnosti vykazovani zdravotnich sluzeb
za dodrzeni podminky nastavené splatnosti. Kontrolni mechanismy na dodrzovani
podminek platnych pro uhradu hrazenych zdravotnich sluzeb jsou nastaveny v souladu
s platnou legislativou a jsou pfipusobeny pro jednotlivé segmenty zdravotnich sluzeb
v zavislosti na typu uhrad. Pro zlepSeni efektivity budou vyuZivany nize uvedené
aplikace zapracované do informaéniho systému ZPS:

IS AVA v celém rozsahu v8ech jeho aplikaci pro kazdodenni revizni ¢innost,
kontrolni program ,Vitstajn®,

systém DRG Viewer pro kontrolu rozsahu péce u poskytovatell l0zkové péce,
systém AMB Viewer pro kontrolu rozsahu pé¢e u ambulantnich sluzeb,
systém FIN Viewer pro kontrolu rozsahu uhrazené zdravotni péce.

Tyto programy v ramci informacni podpory zajisti odbornym zaméstnancim, zpasobilym
k revizni ¢innosti vyS$Si Urovent kontroly a umozni porovnani objemu a struktury
provadénych a vykazovanych zdravotnich sluzeb u jednotlivych PZS. Vysledky analyz
budou vyuzivany pro zjisténi pfipadného nestandardniho chovani pfi vykazovani a
nasledné pro provadéni cilenych kontrolnich navstév &i administrativné provadénych
kontrol. Cilem bude zabranit moznému neopravnénému Cerpani finan¢nich prostredki
ze zdroju v.z.p.

Dalsi vyznamné aktivity:

aktualizace a vytvareni novych kontrolnich parametrii prerevize v informaénim
systému AVA,

sledovani a kontrola mimoradné néakladnych sluzeb,

sledovani trendl v oblasti nakladu na vybrané zdravotni sluzby,

sledovani preskripce €kl a zdravotnickych prostfedku, VILP a ZUM,

sledovani a kontrola dodrzovani standardl v oblasti laboratorniho komplementu,
sledovani dlouhodobé o$etifovatelské péce, NIP a DIOP,

poradani seminaru pro PZS i pro pojisténce,

podpora informovanosti pojisténcl prostfednictvim Karty mého srdce,

sledovani ucelné preskripce prostrednictvim tzv. auditu preskripce,
vyhodnocovani a aktualizace motivacnich systéma v oblasti primarni péce,
dusledné vymahani nahrad $kod za néklady na léCeni pojisténcl vynalozenych
v dusledku zavinéného protipravniho jednani treti osoby vici pojisténci,

kontroly pfi schvalovani obnovy €i pofizovani novych zdravotnickych prostfedka,
kontrola indikace lazenské |écebné rehabilitacni pée a zdravotnich sluzeb
v odbornych |éEebnych Ustavech,

kontrola spravného vykazovani o¢kovani déti i dospélych,

provadéni auditt orientovanych na kvalitu poskytované péce,

trvalé vzdélavani zaméstnancl opravnénych k revizni €innosti.
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Zakladem cinnosti bude prabézna kontrolni €innost vykazanych zdravotnich sluzeb
v ambulantni i hospitaliza¢ni péci, schvalovaci ¢innost v lazeriské péci, kontrola vydaju
za |écCivé pripravky, zdravotnické prostfedky a pomucky, kdy udrZzeni co nejvyS$Si
efektivity kontrolnich systémua bude zajisténo pouzivanim analytickych nastroju, které
umoziuji identifikovat nesrovnalosti pfi vykazovani sluzeb z nékolika pohledu.
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4.3.4 Struktura naklada na zdravotni sluzby podile jednotlivych segmentu
Tabulka €. 11 — Naklady na zdravotni sluzby (v tis. K¢)

(v %)
F. Ukazatel Rok 2019 | Rok 2020 | zPP 2020/
Ocek. ZPP Ocek.
skutec. skutec.
2019
Naklady na zdravotni sluzby celkem cerpané z oddilu A
(pfiloha ¢. 2, oddil A lll., ¥. 1) zakladniho fondu zdravotniho
pojisténi vcetné dohadnych polozek zuctované v daném
l. obdobi (soucet f. 1 - 12) 4145647] 4578 800 110,4
v tom:
na ambulantni pécéi celkem (poskytovatelé zdravotnich sluzeb
nevykazujici zadny kod oSetfovaciho dne, zahrnuji se naklady
na zvlast Uctované lécivé pripravky, zvlast uctovany material,
s vyjimkou nakladd na Iéky na recepty a zdravotnické
1. prostfedky vydané na poukazy) 1017100| 1117500 109,9
v tom:
na zdravotni péci v oboru zubni lékarstvi (odbornosti 014 -
1.1 015, 019) 170 915 184 600 108,0
na zdravotni péci v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
1.2 a praktickeé lékarstvi pro déti a dorost (odbornosti 001, 002) 258 521 283 400 109,6
v tom:
na zdravotni péci v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
1.2.1 (odbornost 001) 174 895 191 800 109,7
na zdravotni péci v oboru praktické Iékarstvi pro déti a dorost
1.2.2 (odbornost 002) 83 626 91 600 109,5
na zdravotni péci v oboru gynekologie a porodnictvi
13 (odbornosti 603, 604) 60 954 69 000 113,2
14 na lécebné rehabilitacni pééi (odbornost 902) 46 928 50 500 107,6
na diagnostickou péci (odbornosti 222, 801 - 805, 806, 807,
1.5 808, 809, 812 - 823) 92 247 99 800 108,2
v tom:
1.5.1 laboratore (odbornosti 222, 801 —805 a 812 - 822) 63 106 68 300 108,2
1.5.2 radiologie a zobrazovaci metody (odbornosti 806 a 809) 21512 23 200 107,8
1.5.3 soudni lékarstvi (odbornost 808) 0 0 -
1.5.4 patologie (odbornosti 807 a 823) 7 629 8 300 108,8
1.6 na domaci pécéi (odbornosti 911, 914, 916, 921, 925 a 926) 30170 38 700 128,3
1.6.1 z toho: doméci péce (odbornost 925) 23 203 30 900 133,2
domaci paliativni pé€e o pacienta v terminalnim stavu
1.6.2 (odbornost 926) 0 0 -
na specializovanou ambulantni pé¢i (odbornosti neuvedené
1.7 v . 1.1 -1.6 a neuvedené v fadku 2) 318 418 343 500 107,9
z toho: lécivé pfipravky hrazené pouze poskytovatelim
zdravotnich sluzeb poskytujicim pécgi na specializovanych
pracovistich (viz § 15 zakona ¢&. 48/1997 Sb. a vyhlaSku
¢. 376/2011 Sb.), kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o vefejném zdravotnim pojisténi (dale jen ,vyhlaska
1.7.1 €. 376/2011 Sb.") 28 239 40 100 142,0
z toho: lécivé pripravky hrazené na zakladé § 16 zakona
1.7.1.1] ¢&.48/1997 Sb. 0 0 -
na zdravotni péci poskytovateli zdravotnich sluzeb
poskytnutou osobam umisténym u nich z jinych nez
zdravotnich davodut (§ 22 pism. c¢) zakona ¢. 48/1997 Sb.,
1.8 (odbornost 913) 0 0 -
na zdravotni pécéi poskytnutou v zafizenich socialnich
sluzeb (§ 22 pism. d) zakona ¢. 48/1997 Sb.) (vSechny nasml.
1.9 odb. kromé 913)" 0 0 -
na oSetiovatelskou a rehabilitacni péci poskytnutou
v zafizenich socialnich sluzeb (§ 22 pism. e) zakona
1.10 ¢. 48/1997 Sb.) (odbornost 913) 38 947 48 000 123,2




; Ukazatel o
r. Rok 2019 | Rok 2020 | ZPP 2020/
Ocek. ZPP Ocek.
skutec. skutec.
2019
na lazkovou zdravotni péci celkem (poskytovatelé
zdravotnich sluzeb vykazujici koéd oSetfovaciho dne, zahrnuji
se naklady na zvlast uctované Iécivé pripravky, zvlast uctovany
material, pausal na léky i pfipadné nasmlouvané sluzby
ambulantni, stomatologickou a pfepravu provozovanou v ramci
liZzkového PZS s vyjimkou ndkladi na léky na recepty
2. a zdravotnickych prostfedkd vydanych na poukazy) 2340609] 2608 800 111,5
v tom:
Samostatni poskytovatelé ltizkové, ambulantni
2.1 a jednodenni péce (nemochnice) 2131359| 2376900 111,5
v tom:
ambulantni péce (doklady 01, 01s, 03, 03s, 06 bez vazby na
hospitalizacni doklad 02 "Metodiky pro pofizovani a pfedavani
2141 dokladu") 822 152 901 600 109,7
akutni ldzkova péce (doklady 02, 02s, 03, 03s a 06 s vazbou
2.1.2 na doklad 02 "Metodiky pro pofizovani a pfedavani dokladd") 1058 055] 1176400 111,2
2.1.3 | nasledna luzkova péde (OD 00005, piip. 00024) 100 200 200,0
ostatni (LSPP, prfeprava atd., tj. zbyvajici sluzby neuvedené
21.4 vi.2.11,21.2a2.1.3) 15612 16 900 108,3
|éCivé pripravky hrazené pouze poskytovatelim zdravotnich
sluzeb poskytujicim péci na specializovanych pracovistich (viz
2.1.5 § 15 zékona €. 48/1997 Sb. a vyhlasku &. 376/2011 Sb.) 235 440 281 800 119,7
z toho: lécivé pripravky hrazené na zékladé § 16 zakona
2.1.5.1] ¢&.48/1997 Sb. 3 000 3 500 116,7
samostatni poskytovatelé lGazkové nasledné péce OD
00021, OD 00022, OD 00023, OD 00025, OD 00026, OD
00027, OD 00028 (odborné lécebné Ustavy s vyjimkou PZS
2.2 uvedenych v fadku 2.3 a 2.4), OD 00029 106 345 120 700 113,5
v tom:
2.21 psychiatrické (OD 00021, 00026) 74 065 84 900 114,6
2.2.2 rehabilitacni (OD 00022, OD 00025, OD 00027) 26 053 28 900 110,9
2.2.3 pneumologie a ftizeologie (TRN) (OD 00023, OD 00028) 2420 2600 107,4
2.2.4 | ostatni 3 807 4 300 112,9
samostatni poskytovatelé zdravotnich sluzeb vykazujici
kod osetfovaciho dne 00024 (lécebny dlouhodobé
2.3 nemocnych) 85 100 91 700 107,8
samostatni poskytovatelé zdravotnich sluzeb vykazujici
2.4 kod osetrovaciho dne 00005 (oSetfovatelska IGzka) 16 500 18 000 109,1
lazka ve specialnich lizkovych zafizenich hospicového
2.5 | typu (OD 00030) 1305 1500 114,9
3. na lazeniskou lécebné rehabilitacni péci 49 967 53 300 106,7
v tom:
3.1 komplexni lazeriska lééebné rehablitacni péce 48 886 52 100 106,6
3.2 prispévkova lazeriska lIé¢ebné rehablitacni péce 1081 1200 111,0
4. na sluzby v ozdravovnach 431 500 116,0
na prepravu (zahrnuje zdravotnickou dopravni sluzbu vé.
5. individualni pfepravy, nezahrnuje se pfeprava z f. 2) 23 084 25 600 110,9
na zdravotnickou zachrannou sluzbu (odbornost 709,
zdravotnicka zafizeni nevykazujici zadny kdéd oSetfovaciho
6. dne) 38 321 42 900 111,9
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(v %)
F. Ukazatel Rok 2019 | Rok 2020 | ZPP 2020/
Ocek. ZPP Ocek.
skutec. skutec.
2019
7. | naléky vydané na recepty celkem: 526 820 568 200 107,9
v tom:
predepsané u poskytovatelti ambulantni péce (samostatni
7.1 ambulantni PZS) 322 223 347 300 107,8
v tom:
u poskytovatele v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
7.1.1 a prakticke lékarstvi pro déti a dorost 138 250 150 300 108,7
7.1.2 u poskytovatele specializované ambulantni péce 183 973 197 000 107,1
7.2 predepsané u poskytovatell lizkové péce 204 597 220 900 108,0
na zdravotnické prostiredky vydané na poukazy celkem 99 908 109 100 109,2
v tom:
predepsané u poskytovatelti ambulantni péce (samostatni
8.1 ambulantni PZS) 54 980 60 200 109,5
v tom:
u poskytovatele v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
8.1.1 a praktické |ékarstvi pro déti a dorost 29 403 31900 108,5
8.1.2 u poskytovatele specializované ambulantni péce 25 577 28 300 110,6
8.2 predepsané u poskytovatell lizkové péce 44 928 48 900 108,8
na léceni v zahrani¢i podle §1 odst. 4 pism. b) vyhlasky
9. o fondech? 13 747 14 700 106,9
10. | financni prostredky (vratky) podle § 16b zak. ¢. 48/1997 Sh. 9 576 10 300 107,6
11. | naklady na ockovaci latky podle zakona ¢. 48/1997 Sb. 20 895 22 300 106,7
ostatni naklady na zdravotni sluzby (které nelze zaradit do
12. | pfedchozich bodl - uvést, co zahrnuji)* 5189 5 600 107,9
Naklady na zlepsSeni zdravotnich sluzeb c¢erpané z jinych
I. |fondu® 28 000 43 000 153,6
lll. | Naklady na zdravotni sluzby celkem (soucetf. I. +f. II.) 4173 647] 4621800 110,7

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postupim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky ¢. 125/2018 Sb.

* jedna se o naklady souvisejici napfiklad s transplantaci kostni dfené ¢i domaci umélou plicni ventilaci
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Tabulka €. 12 — Struktura nakladd na zdravotni sluzby podle jednotlivych
segmentu v prepoctu na 1 pojisténce (v K¢)

(v %)
F. Ukazatel Rok 2019 | Rok 2020 | ZPP 2020/
Ocek. ZPP Ocek.
skutec. skutec.
2019
Naklady na zdravotni sluzby celkem cerpané z oddilu A
(pfiloha ¢. 2, oddil A lll., ¥. 1) zakladniho fondu zdravotniho
pojisténi vcetné dohadnych polozek zuctované v daném
1. obdobi (soucet i. 1 - 12) 28 644 31597 110,3
v tom:
na ambulantni pécéi celkem (poskytovatelé zdravotnich sluzeb
nevykazujici zadny kéd oSetfovaciho dne, zahrnuji se naklady
na zvlast uctované lécivé pripravky, zvlast uctovany material,
s vyjimkou nakladd na Iéky na recepty a zdravotnické
1. prostfedky vydané na poukazy) 7 028 7712 109,7
v tom:
na zdravotni péci v oboru zubni lIékarstvi (odbornosti 014 -
11 015, 019) 1181 1274 107,9
na zdravotni péci v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
1.2 a praktickeé lékarstvi pro déti a dorost (odbornosti 001, 002) 1786 1956 109,5
v tom:
na zdravotni pécéi v oboru vSeobecné praktické |ékarstvi
1.2.1 (odbornost 001) 1208 1324 109,5
na zdravotni péci v oboru praktické Iékafstvi pro déti a dorost
1.2.2 (odbornost 002) 578 632 109,4
na zdravotni péci v oboru gynekologie a porodnictvi
1.3 (odbornosti 603, 604) 421 476 113,1
14 na lécebné rehabilitacni pééi (odbornost 902) 324 348 107,5
na diagnostickou péci (odbornosti 222, 801 - 805, 806, 807,
1.5 808, 809, 812 - 823) 637 689 108,1
v tom:
1.5.1 laboratore (odbornosti 222, 801 - 805 a 812 - 822) 436 471 108,1
1.5.2 radiologie a zobrazovaci metody (odbornosti 806 a 809) 149 160 107,7
1.5.3 soudni lékarstvi (odbornost 808) 0 0 -
1.5.4 patologie (odbornosti 807 a 823) 53 57 108,7
1.6 na domaci péc¢i (odbornosti 911, 914, 916, 921, 925 a 926) 208 267 128,1
1.6.1 z toho: doméci péce (odbornost 925) 160 213 133,0
domaci paliativni pé€e o pacienta v terminalnim stavu
1.6.2 (odbornost 926) 0 0 -
na specializovanou ambulantni pé¢i (odbornosti neuvedené
1.7 vF. 1.1 -1.6 a neuvedené v fadku 2) 2200 2370 107,7
z toho: lécivé pfipravky hrazené pouze poskytovatelim
zdravotnich sluzeb poskytujicim péci na specializovanych
pracovistich (viz § 15 zakona ¢. 48/1997 Sb. a vyhlasku
1.7.1 ¢. 376/2011 Sb.) 195 277 141,8
z toho: lécivé pripravky hrazené na zakladé § 16 zakona
1.7.1.1| ¢&.48/1997 Sh. 0 0 —
na zdravotni péci poskytovatelti zdravotnich sluzeb
poskytnutou osobam umisténym u nich z jinych nez
zdravotnich davodut (§ 22 pism. c¢) zakona ¢. 48/1997 Sb.,
1.8 (odbornost 913) 0 0
na zdravotni pécéi poskytnutou v zafizenich socialnich
sluzeb (§ 22 pism d) zakona ¢. 48/1997 Sb.) (vSechny nasml.
1.9 odb. kromé 913)" 0 0 -
na oSetiovatelskou a rehabilitacni péci poskytnutou
v zarizenich socialnich sluzeb (§ 22 pism. e) zakona
1.10 ¢. 48/1997 Sb.) (odbornost 913) 269 331 123,1
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(v %)
F. Ukazatel Rok 2019 | Rok 2020 | ZPP 2020/
Ocek. ZPP Ocek.
skutec. skutec.
2019
na lazkovou zdravotni péci celkem (poskytovatelé
zdravotnich sluzeb vykazujici kdéd oSetfovaciho dne, zahrnuji
se naklady na zvlast uctované Iécivé pripravky, zvlast uctovany
material, pausal na léky i pfipadné nasmlouvané sluzby
ambulantni, stomatologickou a pfepravu provozovanou v ramci
liZzkového PZS s vyjimkou ndkladi na léky na recepty
2. a zdravotnickych prostfedkd vydanych na poukazy) 16 172 18 003 111,3
v tom:
Samostatni poskytovatelé ltizkové, ambulantni
2.1 a jednodenni péée (nemochnice) 14726 16 402 111,4
v tom:
ambulantni péce (doklady 01, 01s, 03, 03s, 06 bez vazby na
hospitalizacni doklad 02 "Metodiky pro pofizovani a pfedavani
2141 dokladu") 5 681 6 222 109,5
akutni ldzkovéa péce (doklady 02, 02s, 03, 03s a 06 s vazbou
2.1.2 na doklad 02 "Metodiky pro pofizovani a pfedavani dokladd") 7310 8118 111,0
2.1.3 | naslednd luzkova péce (OD 00005, prip. 00024) 1 1 199,8
ostatni (LSPP, pfeprava atd., tj. zbyvajici sluzby neuvedené
21.4 vi.2.1.1,2.1.2a21.3) 108 117 108,1
lécivé pripravky hrazené pouze poskytovatelim zdravotnich
sluzeb poskytujicim péci na specializovanych pracovistich (viz
2.1.5 § 15 zakona ¢. 48/1997 Sb. a vyhlasku &. 376/2011 Sb.) 1627 1945 119,5
z toho: lécCivé pripravky hrazené na zakladé § 16 zakona
2.1.5.1 ] ¢&.48/1997 Sb. 21 24 116,5
samostatni poskytovatelé lGzkové nasledné péce OD
00021, OD 00022, OD 00023, OD 00025, OD 00026, OD
00027, OD 00028 (odborné lé¢ebné Ustavy s vyjimkou PZS
2.2 uvedenych v fadku 2.3 a 2.4), OD 00029 735 833 113,4
v tom:
2.2.1 | psychiatrické (OD 00021, 00026) 512 586 114,5
2.2.2 rehabilitaéni (OD 00022, OD 00025, OD 00027) 180 199 110,8
2.2.3 | pneumologie a ftizeologie (TRN) (OD 00023, OD 00028) 17 18 107,3
2.24 ostatni 26 30 112,8
samostatni poskytovatelé zdravotnich sluzeb vykazujici
kod osetiovaciho dne 00024 (lé¢ebny dlouhodobé
2.3 nemocnych) 588 633 107,6
samostatni poskytovatelé zdravotnich sluzeb vykazujici
2.4 kod osetrovaciho dne 00005 (oSetfovatelska Iizka) 114 124 109,0
lazka ve specialnich lizkovych zafizenich hospicového
2.5 | typu (OD 00030) 9 10 114,8
3 na lazenskou lécebné rehabilitacni péci 345 368 106,5
v tom:
3.1 komplexni lazeriska Iécebné rehablitacni péce 338 360 106,4
3.2 prispévkova lazernska lIé¢ebné rehablitacni péce 7 8 110,9
4. na sluzby v ozdravovnach 3 3 115,9
na prepravu (zahrnuje zdravotnickou dopravni sluzbu vé.
5. individualni pfepravy, nezahrnuje se pfeprava z f. 2) 159 177 110,8
na zdravotnickou zachrannou sluzbu (odbornost 709,
zdravotnicka zafizeni nevykazujici zadny kdéd oSetfovaciho
6. dne) 265 296 111,8




(v %)
F. Ukazatel Rok 2019 | Rok 2020 | ZPP 2020/
Ocek. ZPP Ocek.
skutec. skutec.
2019
7. | naléky vydané na recepty celkem: 3640 3921 107,7
v tom:
pfedepsané u poskytovatelti ambulantni péce (samostatni
7.1 ambulantni PZS) 2 226 2 397 107,6
v tom:
u poskytovatele v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
7.1.1 a prakticke lékarstvi pro déti a dorost 955 1037 108,6
7.1.2 u poskytovatele specializované ambulantni péce 1271 1359 106,9
7.2 predepsané u poskytovatell lizkové péce 1414 1524 107,8
na zdravotnické prostiredky vydané na poukazy celkem 690 753 109,1
v tom:
predepsané u poskytovatelti ambulantni péce (samostatni
8.1 ambulantni PZS) 380 415 109,4
v tom:
u poskytovatele v oboru vSeobecné praktické lékarstvi
8.1.1 a praktické |ékarstvi pro déti a dorost 203 220 108,4
8.1.2 u poskytovatele specializované ambulantni péce 177 195 110,5
8.2 predepsané u poskytovatell lizkové péce 310 337 108,7
na léceni v zahrani¢i podle §1 odst. 4 pism. b) vyhlasky
9. | o fondech? 95 101 106,8
10. | financ¢ni prostredky (vratky) podle § 16b zak. ¢. 48/1997 Sh. 66 71 1074
11. | naklady na ockovaci latky podle zakona ¢. 48/1997 Sb. 144 154 106,6
ostatni naklady na zdravotni sluzby (které nelze zaradit do
12. | pfedchozich bodU - uvést, co zahrnuji)* 36 39 107,8
Naklady na zlepsSeni zdravotnich sluzeb c¢erpané z jinych
I. |fondu® 193 297 153,4
lll. | Naklady na zdravotni sluzby celkem (soucet f. I. + 1. II.) 28 837 31 894 110,6

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.

* jedna se o naklady souvisejici napfiklad s transplantaci kostni dfené ¢i domaci umélou plicni ventilaci

Planované celkové néklady na zdravotni sluzby dle jednotlivych skupin poskytovatell
véetné kalkulace nakladl na pojisténce vychazi z:

ocCekavané vyse pfijmua a disponibilnich finan¢nich zdrojd pro rok 2020,

nakladd na hrazené sluzby z roku 2018 jako referenéniho obdobi,

oCekavané skutecnosti roku 2019 a vyvoje nakladl za hrazené sluzby roku 2019,
oCekavaneho prumérného poctu pojisténci v roce 2020,

UV pro rok 2020,

aktualizace Seznamu zdravotnich vykona,

Upravy ochranného limitu.

Pro stanoveni planovaného objemu nakladu na hrazené zdravotni sluzby pro rok 2020
vychazela ZPS ze zpusobu Uhrad stanovenych v UV a s ohledem k nutnosti zajisténi
kvality a dostupnosti téchto sluzeb pro toto obdobi. O&ekavanou skutecnost celkového
Serpani nakladt pro rok 2019 predpoklada ZPS ve vysi 4 145 647 tis. K&. Na rok 2020
planujeme celkové navySeni na 4 578 800 tis. KE zplsobené zejména rastem nakladu
v luzkoveé pédi, vznikem novych kapacit, ristem uhrad za centrove |éky a zbyvajici ¢ast
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pfipada na predpokladané navySeni platt a mezd pracovnikl ve zdravotnictvi
a priplatku na sménnost. V segmentu ambulantni pée se predpoklada narust
zpUsobeny navySenim Uhrad v oblasti motivacnich systéemd uréenych pro zvySovani
kvality a dostupnosti poskytovanych sluzeb.

5.1 Zdravotni sluzby hrazené z Fondu prevence
Preventivni programy

Finanéni prostfedky Fondu prevence pro rok 2020 na preventivni programy a aktivity
jsou planovany ve vysi 43 000 tis. K&. Jejich zakladni struktura je nasleduijici:

1. Naklady na zdravotni programy
1a ZvysSeni imunity o¢kovanim

Tato ¢ast zahrnuje podporu imunizace, kde ockovani neni hrazeno z prostfedkl v.z.p.
a pojisténec si jej hradi. Podminky pro tyto pfispévky jsou nastaveny v souladu
s aktualnimi odbornymi doporu€enimi a zohlednuji zmény ve spekiru dodavanych
ocCkovacich latek.

Planované finan¢ni prostfedky na podporu oCkovani ¢ini 7 204 tis. KE a predstavu;ji
16,8 % celkovych nakladl Fondu prevence.

1b Véasny zachyt vybranych onemocnéni

Do této Casti spadaji aktivity zaméfené na v€asné odhaleni nebo sledovani vyskytu
zavaznych onemocnéni u pojisténcl, které nespadaji do hrazenych screeningovych
programud. Tyto programy jsou vykazovany dle signalnich vykon(, proto Ize hodnotit
negativni nebo pozitivni vysledek vySetieni. Nové bude zafazen program na zjiStovani
kardiovaskularniho rizika.

Planované finan¢ni prostfedky na tyto aktivity ¢ini 5 155 tis. K& a predstavuji 12 %
celkovych nakladl Fondu prevence.

2. Naklady na ozdravné pobyty

Navrzeny objem finanénich prostfedkd na rok 2020 vychazi z dlouhodobého zajmu
o tyto rehabilitacné rekondi¢ni pobyty pro vybrané skupiny pojisténcu s chronickym
onemocnénim.

Planované finanéni prostfedky na tyto aktivity €ini 2 010 tis. K& a predstavuji
4,7 % celkovych nakladl Fondu prevence.
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3. Moderni lécebné metody, zlepsené sluzby a cilené aktivity zamérené na zdravy
zivotni styl a na boj proti rizikovym faktoriim ohrozujicich zdravi pojisténcu

3a Moderni lécebné metody a zlepSené sluzby

Tyto prispévky jsou uréené pro podporu nehrazenych modernich diagnostickych
a léCebnych metod slouzicich jako alternativa k hrazenym sluzbam. Podminkou
vyplaceni pfispévku je védecké uznani metody. UZiti téchto postupl je pro pojisténce
méné zatéZujici napf. sniZuje pooperacni zatéz, zkracuje pracovni neschopnost.
Do této kapitoly jsou zafazeny i pfispévky pro podporu zlepSené péce o téhotné
a 0 novorozence, pfispévky darcum krve, prispévky na specialni diety, na podporu pro
odvykani koufeni nebo na snizeni nadvahy a pro zvySeni télesné nebo duSevni
kondice.

Planované finan¢ni prostiedky na tyto aktivity ¢ini 9 910 tis. K& a predstavuji 23,0 %
celkovych nakladi Fondu prevence.

3b Zdravy zivotni styl — podpora cilenych aktivit

Tato ¢ast zahrnuje finanéni podporu cilenych edukacnich aktivit zamérenych zejména
na ohroZzené skupiny pojisténca. Dale se z této kapitoly v mimoradnych pfipadech hradi
neakutni, a proto nehrazené sluzby pojisténcim poskytnuté nesmluvnimi PZS vzdy
po schvaleni reviznim lékafem.

Planované finan¢ni prostfedky na tyto aktivity €ini 18 721 tis. K& a predstavuji
43,5 % celkovych nakladl Fondu prevence.
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Tabulka €. 14 — Naklady na preventivni zdravotni péci ¢erpané z Fondu prevence
ZPS (v tis. K¢)

Rok G5
. Rok 2019 ZPP 2020/
f. Ucéelova polozka & : :tz?lzﬁ” Ocek. 22(:,23 Odek.
skute¢. skute¢.
2019
1 | Naklady na zdravotni programy? 43 955 10 064 12 359 122,8
1a | Klistova encefalitida 6 000 3000 3000 100,0
Chripka 3800 600 830 138,3
Meningokok 750 500 750 150,0
Hepatitida 600 350 480 137,1
HPV infekce 30 90 120 133,3
HPV infekce pro prekancerézu 5 4 4 100,0
Rotavirové infekce 500 430 500 116,3
Pasovy opar 20 10 20 200,0
Bali¢ek ostatnich o¢kovani 1500 1000 1500 150,0
1b | Prevence karcinomu prsu 2600 1600 2000 125,0
Prevence karcinomu prostaty 5000 240 250 104,2
Prevence kolorektalniho karcinomu 700 90 210 233,3
Prevence nadoru v dutiné bfiSni a ledvin 400 20 20 100,0
Prevence onemocnéni §titné zlazy 7 000 350 350 100,0
Prevence melanomu 4 000 350 400 114,3
Prevence u téhotnych 2 050 1170 1375 117,5
Prevence zubniho kazu u déti 4 000 260 300 115,4
Program na odhalovani kardiovaskularniho rizika 5000 0 250 —
2 | Naklady na ozdravné pobyty” 3165 1452 2010 138,4
Prispévek pro déti s neurologickym nebo onkologickym
onemocnénim ¢i nadvahou 10 10 10 100,0
Prispévek pro déti s chronickym onemocnénim dychacich
cest a kiize 150 132 150 113,6
Prispévek na pobyty pro dospélé pro zaméstnavatele 3000 1300 1800 138,5
Prispévek na pobyty pro darce kostni diené 5 10 50 500,0
3 | Ostatni éinnosti® 32 350 16 484 28 631 173,7
3a | Podpora ortodontické Ié¢by 700 500 1200 240,0
Podpora zlepSenych sluzeb v dobé téhotenstvi a po porodu 2000 4 300 5 000 116,3
Prispévek na paruku po aktivni onkologické l1é¢bé 100 230 400 173,9
Prispévek na dentalni hygienu pro déti od 6 do 18 let 1500 500 750 150,0
Prispévek na plastovou sadru 200 50 60 120,0
Prispévek na moderni diagnostické a Ié¢ebné metody 2500 2000 2500 125,0
3b | Podpora cilenych preventivnich aktivit — odvykani koureni 50 20 50 250,0
Podpora aktivit na snizeni nadvahy u dospélych 400 600 750 125,0
Podpora cilenych aktivit pro déti 200 500 250,0
Podpora cilenych aktivit posilujicich duSevni a télesné zdravi 22 200 3 500 12 300 351,4
Podpora cilenych aktivit pro darce krve 2 300 2 000 2 460 123,0
Podpora pro pojisténce trpici celiakii, fenylketonurii a dalSimi
vzacnymi metabolickymi poruchami 400 1600 1600 100,0
Podpora cilenych preventivnich aktivit - ostatni 984 1061 107,8
4 | Naklady na preventivni zdravotni pééi celkem ° 79 470 28000| 43000 153,6

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.
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Tvorba a ¢erpani Fondu prevence

ZPS tvofi pro rok 2020 Fond prevence k financovani preventivnich programti nad ramec
preventivni pé€e hrazené ze ZFZP. Fond je naplfiovan ze zakonem stanovenych zdroju,
tj. pokutami a penale 0ctovanymi pfimo na fondu, prevodem ze ZFZP ve vySi
maximalné 0,1 % z pojistného po prerozdélovani a prevodem z Provozniho fondu. ZPS
je opravnéna prostfedky pouzit jako zdroj Fondu prevence pouze za predpokladu
vyrovnaného hospodareni a naplnéni Rezervniho fondu. Prominuti penale jako snizeni
zdroje fondu méa v pravomoci Rozhod&i organ ZPS, a to ve vysi nad 20 tis. K&, do vyse
20 tis. K¢ je tento Ukon v pravomoci Komise pro odstrafiovani tvrdosti zfizené interni
normou ZPS.

Vydajem fondu jsou uhrady za preventivni programy v rozsahu uvedeném v tabulce
¢. 14.

Dohadné polozky k predpisiim Uhrad pokut a penale nejsou tvofeny. Opravné polozky
jsou uvadény saldokontnim zpuasobem.

Tabulka €. 7 — Fond prevence (v tis. K¢)

Fok 2019 Rok 202 ZP(:’ Z:))ZO
A |Fond Prevence (Fprev) Ogek, | TOK20%0 [ !
" | Tvorba a éerpani ve sledovaném obdobi skutet. PP °°ek2':1';“'e°'
. | Pocatecni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 107 370 105 080 97,9
Il. | Tvorba celkem = zdroje 43 918 46 135 105,0
1 | Zdroje podle zadkona €. 551/1991 Sb. a &. 280/1992 Sb. 43918 46 135 105,0
1.1 | vtom: pfidél ze zisku po zdanéni
1.2 podil podle § 19 odst. 1 zadkona ¢&. 280/1992 Sb. 43918 46 135 105,0
z toho: pfevod ze ZFZP — prostfedky pochéazejici z pojistného
1.2.1 na verejné zdravotni pojisténi 4118 4 435 107,7
prostfedky pochazejici z pokut, pfirazek k pojistnému
2.2 a penale 29 800 27 700 93,0
1.2.3 pfevod z PF 10 000 14 000 140,0
1.3 podil podle § 6 odst. 7 zakona &. 551/1991 Sb.
2 | Uroky vytvofené na bankovnim Gctu Fprev
3 | Ostatni (bezuplatna plnéni)
4 | Zuctovani s pojisténci s vazbou na vyuctovani prev. programu
5 | ZruSeni opravnych polozek
6 | Mimofadné pripady externi
7 ]| Mimoradné prevody mezi fondy
lll. | Cerpani celkem = snizeni zdroju: 46 208 64 008 138,5
1 Preventivni programy 28 000 43 000 153,6
2 | Uroky z iveéra na posileni Fprev
3 | Ostatni (Uplaty za bankovni a jiné sluzby) 8 8 100,0
Odpis penale, pfirazek a pokut k pojistnému, které byly zdrojem
4 | Fprev 8 475 10 600 1251
5 | Zuctovani s pojisténci s vazbou na vyucétovani prev. programi
Snizeni fondu o ¢&astky pendle, pokut a pfirazek na zakladé
6 ] rozhodnuti o odstranéni tvrdosti podle § 53a zakona €. 48/1997 Sb. 1125 1200 106,7
7 | Tvorba opravnych polozek 8 600 9 200 107,0
8 | Mimoradné pfipady externi
9 | Mimoradné prevody mezi fondy
IV. | Konec€ny zustatek k posl. dni sledovaného obdobi =1 + 1l - Il 105 080 87 207 83,0
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V%)

Rok 2019
g. |Fond prevence (Fprev) Ocek. | TOK2020 | 2ZPP 20200
* | Pfijmy a vydaje ve sledovaném obdobi skuteé. PP oce':;';”te’"
. ]| Pocatecni zastatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 61284 62 894 102,6
Il. | Prijmy celkem: 29 118 33935 116,5
Pfjmy finan¢nich prostfedkd na zakladé zakona €. 551/1991 Sb.
1 a zak. ¢. 280/1992 Sb. 29118 33 935 116,5
1.1 | vtom: pfidél ze zisku po zdanéni
1.2 podil podle § 19 odst. 1 zadkona ¢&. 280/1992 Sb. 29118 33 935 116,5
z toho: pfevod ze ZFZP — prostifedky pochazejici
1.2.1 z pojistného na verejné zdravotni pojiSténi 4118 4435 107,7
prostfedky pochazejici z pokut, pfirazek
1.2.2 k pojistnému a penéle 15 000 15 500 103,3
1.2.3 prevod z PF 10 000 14 000
Prostfedky pochazejici z pokut, pfirazek k pojistnému
1.3 a pendle podle § 7 odst. 2 zakona €. 551/1991 Sb.
2 Uroky vytvofené na bankovnim uétu Fprev
3 | Ostatni (bezuplatna pinéni)
4 | Pfijem Gvéru na posileni Fprev
5 | Zuctovani s pojisténci s vazbou na vyucétovani prev. programa
6 | Mimoradné pfipady externi
7 | Mimoradné prevody mezi fondy
lll. ] Vydaje celkem: 27 508 43 008 156,3
1 Vydaje na preventivni programy 27 500 43 000 156,4
2 | Uroky z avéra
3 | Ostatni (Uplaty za bankovni a jiné sluzby) 8 8 100,0
4 | Splatky avéru
5 | Zuctovani s pojiSténci s vazbou na vyuétovani prev. programu
6 Mimoradné pfipady externi
7 | Mimoradné prevody mezi fondy
IV. | Konecny zustatek k posl. dni sledovaného obdobi =1+ 11 -l 62 894 53 821 85,6

Z B IV prinalezi hodnoté rezerv k posl. dni sledovaného obdobi

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.
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5.2 Provozni fond

Provozni fond je tvofen pfidélem ze ZFZP ve vySi propocteného limitu provoznich
nakladd v zavislosti na vysi skuteénych pfijmd zv.z.p. po pferozdélovani, penale
a nahrad nakladd na hrazené sluzby (viz tabulka ¢. 1 f. 20). Pro propocet vySe pfidélu je
pro rok 2019 i pro rok 2020 platny limit 3,08 % z rozvrhové zakladny dle vyhlasky
€. 418/2003 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zameéry v oblasti zhospodarnéni provozu zdravotni pojistovny

ZPS od pocatku své &innosti dbd na maximalni hospodarnost pfi nakladani se
svéifenymi finanénimi prostfedky. Vyuzivani informacnich technologii pfineslo zvySeni
efektivity nékterych procest a optimalizaci po¢tu zaméstnancl. Naklady Provozniho
fondu jsou prib&zné analyzovany tak, aby erpani dané predmétem &innosti ZPS bylo
efektivni.

Soucasti erpani Provozniho fondu v roce 2019 je pfidél do Fondu reprodukce majetku
na zakladé rozhodnuti Spravni rady ZPS ve vy 20 000 tis. K& v souvislosti se
zabezpecenim finanéniho kryti planované investice do vymény informaéniho systému,
a proto bude v roce 2019 pro ¢ast pridéltd do dalSich fondl pouzito rezerv z minulych
let. V roce 2020 pokryje pfidél do Provozniho fondu Cerpani na zajisténi provozni
¢innosti, pro ¢ast pfidéli do dalSich fondd bude pouzito prostiedkld z minulych let.

ZPS bude nadale pokradovat ve své &innosti s co nejvétsim ddrazem na optimalizaci
a racionalizaci provoznich nékladd. Z duvodu narGstu novych &innosti souvisejicich
s legislativnimi pozadavky vac&i zdravotnim pojistovnam je nutné veskeré tyto procesy
kvalitné zajistit a k tomu je nutné dostatec¢né vybaveni jak personalni, tak i technické.
V roce 2020 je planovan vy$Si narast mzdovych prostfedkd véetné souvisejicich odvodu
zduvodu planovaného néarGstu pocétu zameéstnanclt, a to predevS§im v oblasti IT
a financovani zdravotnich sluzeb. Déle je planovano nékolik rozsahlejSich oprav
s ohledem na stav nemovitosti a jejich technického vybaveni.

Z&kladnim zdrojem Provozniho fondu je pfidél ze ZFZP, ktery je v souladu
s propoctovym vzorcem vyhladky &. 418/2003 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisa.
Nepravidelnym pfijmem jsou vynosy z prodeje majetku a drobné Uhrady napfr.
od komerc&nich pojistoven.

Kromé provoznich polozek jsou Cerpanim pfevody Socidlnimu fondu, Fondu reprodukce
majetku a Fondu prevence dle platné legislativy.

Naklady na jinou &innost, nez je provozovani v.z.p. jsou pro svuj minimalni objem

Uctovany a kalkulovany z provoznich naklad za celé obdobi a v ramci ro¢ni ucetni
zaverky jsou vyrovnany. Zalohy pouZzity nejsou.
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Tabulka €. 3 — Provozni fond (v tis. K¢)

V%)
z Fok 2019 Rok 2020 ZPP 2020/
A Provozni fond (PF) Ogek. °ZPP otar
Tvorba a éerpani ve sledovaném obdobi skuteé. e
skute¢. 2019
1. Pocatecni zustatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 146 805 129 697 88,3
Il. | Tvorba celkem = zdroje 138 537 144 856 104,6
Predpis pfidélu podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech ze zakladniho
fondu zdravotniho pojisténi, stanoveny podle § 7 odst. 1 a 2 vyhlaSky
1 o fondech 137 287 143 756 104,7
Pfedpis pfidélu z fondu reprodukce majetku ve vySi schvalené spravni radou
2 podle § 3 odst. 2 pism. c) vyhlasky o fondech
Predpis pfevodu prostiedkd PF v pfipadé slouceni nebo splynuti zdravotni
3 pojistovny podle § 3 odst. 2 pism. f) vyhlasky o fondech
Pohledavka z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
4 podle § 3 odst. 2 pism. g) vyhlasky o fondech 1020 970 95,1
PFedpis mimoradného pfidélu Vojenské zdravotni pojistovny CR pfevodem
5 ze zakladniho fondu zdravotniho pojisténi
6 Predpis drokd vztahujicich se k PF
Predpis smluvnich pokut z poru$eni smluvniho vztahu k poskytovateli
7 zdravotnich sluzeb podle § 3 odst. 2 pism. h) vyhlaSky o fondech
Kladné kurzové rozdily souvisejici s PF podle § 3 odst. 2 pism. d) vyhlasky
8 o fondech
Ostatni pohledavky vztahujici se k PF podle § 3 odst. 2 pism. i) vyhlaSky
9 o fondech 230 130 56,5
Pohledavky V&eobecné zdravotni pojistovny CR podle § 3 odst. 3 vyhlagky
10 ] o fondech
Predpis bezuplatného pInéni uréeného vyluéné pro PF podle § 3 odst. 2
11 pism. b) vyhlaSky o fondech
Pouzité, snizené nebo zrusené ostatni rezervy podle § 3 odst. 2 pism. j)
12 | vyhlaSky o fondech
Snizené nebo zruSené ostatni opravné polozky podle § 3 odst. 2 pism. k)
13 ] vyhlasky o fondech
Ostatni dohadné polozky aktivni podle § 3 odst. 2 pism. I) vyhlaSky
14 ] o fondech
15 | Mimoradné pripady externi
16 ] Mimoradné prevody mezi fondy
lll. | Cerpani celkem = snizeni zdroju: 155 645 153 069 98,3
Zavazky zdravotni pojiStovny v oblasti provozni ¢innosti podle § 3 vyhlasky
1 o fondech 123 769 137 340 111,0
1.1 ] vtom: mzdy bez ostatnich osobnich nakladi (véetné ndhrad mezd) 62 500 69 215 110,7
1.2 ostatni osobni naklady 920 1200 130,4
1.3 pojistné za zaméstnance na zdravotni pojisténi” 5945 6 602 111,1
pojistné za zaméstnance na socialni zabezpec€eni a prispévek na
1.4 statni politiku zaméstnanosti" 15190 16 871 111,1
1.5 odmény ¢Elendm spravni, dozor¢i rady a rozhod€imu organu
1.6 Uroky
1.7 podil Uhrad za sluzby Kancelafe zdravotniho pojisténi 400 460 115,0
podil thrad zaméstnanecké zdravotni pojiStovny za vedeni
1.8 centralniho registru pojisténct 565 580 102,7
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V%)

Rok 2019
I Rok 2020 ZPP 2020/
A Provozni fond (PF) Ocek. Jop ote
. 2 - 2 o cek.
Tvorba a €erpani ve sledovaném obdobi skuteg. 5
skute¢. 2019
1.9 zaporné kurzové rozdily souvisejici s PF
1.10 Uplaty za bankovni a jiné sluzby 3 4 133,3
zavazky k uhradé pokut a penale podle § 3 odst. 4 pism. i) vyhlasky
1.11 o fondech 100 0 0,0
Uhrada zdravotnich sluzeb z rozhodnuti likvidatora zaméstnanecké
1.12 zdravotni pojiStovny podle § 3 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech
prostfedky vynalozené zaméstnaneckou zdravotni pojiStovnou na
nakup metodik od VSeobecné zdravotni pojistovny CR podle § 3
1.13 odst. 3) vyhlasky o fondech 170 180 105,9
1.14 podil odpisti hmotného a nehmotného majetku vztazeny k PF 6 606 8 967 135,7
1.15 ostatni zavazky 31370 33 261 106,0
1.15.1 v tom: spotfeba energie 1150 1210 105,2
1.15.2 opravy a udrzovani 650 2500 384,6
1.15.3 najemné 270 310 114,8
1.15.4 néklady na informaéni technologie 6 600 6 605 100,1
1.15.5 propagace 5500 5 500 100,0
1.15.6 spotfebované nakupy 4110 2220 54,0
1.15.7 ostatni sluzby 3652 4039 110,6
1.15.8 ostatni provozni naklady 9438 10 877 115,2
Predpis zakonné vyse pfidélu do socialniho fondu podle § 3 odst. 4 pism. b)
2 a podle § 4 odst. 2 pism. a) vyhlasky o fondech 1250 1384 110,7
Predpis pfidélu do rezervniho fondu zdravotniho pojisténi podle § 3 odst. 4
3 pism. ¢) a podle § 2 odst. 5 vyhlasky o fondech
Pfedpis pfidélu do fondu reprodukce majetku podle § 3 odst. 4 pism. d)
4 vyhlasky o fondech 20 000 0 0,0
Pfedpis pfidélu do zakladniho fondu zdravotniho pojisténi podle rozhodnuti
5 spravni rady podle § 3 odst. 4 pism. e) vyhlaSky fondech
Predpis pfidélu do fondu reprodukce majetku ve vysi kladného rozdilu mezi
6 prodejni a zistatkovou cenou podle § 3 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech 626 345 55,1
7 Pfedpis pfidélu do fondu prevence podle § 3 odst. 6 vyhlasky o fondech 10 000 14 000 140,0
8 Tvorba ostatnich rezerv podle § 3 odst. 4 pism. ) vyhlasky o fondech
Tvorba ostatnich opravnych polozek podle § 3 odst. 4 pism. m) vyhlasky
9 o fondech
Ostatni dohadné polozky pasivni podle § 3 odst. 4 pism. n) vyhlasky
10 | o fondech
11 Mimoradné pfipady externi
12 Mimoradné prevody mezi fondy
IV. | Konecny zistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1 + 11 - Il 129 697 121 484 93,7
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V%)

z Rok 2019
Provozni fond (PF) oo | ROk2020 | ZPP 2020
w2 ’ q - , cek.
B. |Pfijmy a vydaje ve sledovaném obdobi podle uted zPP Ocek.
cs skutec.
§ 3 vyhlasky o fondech skute¢. 2019
l. Pocatecni zastatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 145 473 132 685 91,2
Il. | Pfijmy celkem: 137 396 146 571 106,7
Prevod podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech ze ZFZP, stanoveny
1 podle § 7 odst. 1 a 2 vyhlasky o fondech 136 098 145 261 106,7
Pfevod z fondu reprodukce majetku ve vysi schvalené spravni radou podle
2 § 3 odst. 2 pism. c) vyhlasky o fondech
Pfevod prostfedkd PF v pfipadé slouceni nebo splynuti zdravotni pojistovny
3 podle § 3 odst. 2 pism. f) vyhlaSky o fondech
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle § 3
4 odst. 2 pism. g) vyhlasky o fondech 1020 970 95,1
5 Mimoradny ptevod Vojenské zdravotni pojistovny CR pfevodem ze ZFZP
6 Pfijem drokl vztahujicich se k PF
PFijem smluvnich pokut z poruSeni smluvniho vztahu k poskytovatelim
7 zdravotnich sluzeb podle § 3 odst. 2 pism. h) vyhlaSky o fondech
Kladné kursové rozdily souvisejici s PF podle § 3 odst. 2 pism. d) vyhlasky
8 o fondech
Ostatni pfijmy vztahujici se k PF podle § 3 odst. 2 pism. i) vyhlasky
9 o fondech 70 120 171,4
PFijmy VSeobecné zdravotni pojistovny CR podle § 3 odst. 3 vyhlasky
10 ] o fondech
PFijem bezuplatného pInéni uréeného vyluéné pro PF podle § 3 odst. 2 pism.
11 b) vyhlasky o fondech
Prijem zalohy v€etné kone¢ného zuc&tovani na Ghradu podilu &asti rezijnich
vydaji a jiné ¢innosti, nez je provozovani verejného zdravotniho pojisténi
12 | podle § 3 odst. 11 vyhlasky o fondech? 208 220 105,8
13 | Mimoradné pfipady externi
14 | Mimoradné prevody mezi fondy
lll. | Vydaje celkem: 150 184 152 941 101,8
Vydaje vyplyvajici ze zajiSténi provozni ¢innosti podle § 3 vyhlasky
1 o fondech 112733 127 999 113,5
v tom: mzdy bez ostatnich osobnich ndkladl (véetné nahrad mezd,
ostatnich osobnich nakladd a odmén ¢lendm spravni, dozor&i rady
1.1 a rozhod&iho organu) 62 720 69 715 111,2
1.2 pojistné za zaméstnance na zdravotni pojisténi” 5895 6 550 1111
pojistné za zaméstnance na socialni zabezpeceni a pfispévek
1.3 na stétni politiku zaméstnanosti' 14 300 15 890 111,1
1.4 uroky
1.5 podil uhrad za sluzby Kancelafe zdravotniho pojisténi 400 460 115,0
podil Uhrad zaméstnanecké zdravotni pojisStovny za vedeni
1.6 centralniho registru pojiSténcu 565 580 102,7
1.7 zaporné kurzové rozdily souvisejici s PF
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(v %)

’ Rok 2019
Provozni fond (PF) oo | Fok2020 | ZPP 2020
—_ o 0 z , cek.
B. |Prijmy a vydaje ve sledovaném obdobi podle e zpP Ocek.
2 57 skutec.
§ 3 vyhlasky o fondech skute¢. 2019
1.8 Uplaty za bankovni a jiné sluzby 3 4 133,3
1.9 Uhrady pokut a pendle podle § 3 odst. 4 pism. i) vyhlaSky o fondech 100 0 0,0
Uhrada zdravotnich sluzeb z rozhodnuti likvidatora zaméstnanecké
1.10 zdravotni pojistovny podle § 3 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech
1.11 ostatni vydaje 28 750 34 800 121,0
2 PFidél do socidlniho fondu podle § 4 odst. 2 pism. a) vyhlasky o fondech 1176 1339 113,9
PFidél do rezervniho fondu zdravotniho pojisténi podle § 2 odst. 5 vyhlasky
3 o fondech
PFidél do fondu reprodukce majetku podle § 3 odst. 4 pism. d) vyhlasky
4 o fondech 20 000 0 0,0
PFidél do zakladniho fondu zdravotniho pojiSténi podle rozhodnuti spravni
5 rady podle § 3 odst. 4 pism. e) vyhlaSky o fondech
PFidél do fondu reprodukce majetku ve vysi kladného rozdilu mezi prodejni
6 a zUstatkovou cenou podle § 3 odst. 4 pism. k) vyhlaSky o fondech 626 345 55,1
Pridél do fondu reprodukce majetku ve vysi celkovych odpist véetné
zlstatkové hodnoty podle § 6 odst. 2 pism. a) vyhlasky o fondech 5649 9 258 163,9
PFidél do fondu prevence podle § 3 odst. 6 vyhlasky o fondech 10 000 14 000 140,0
Zuctovani  zalohy Vojenskou zdravotni pojistovnou CR na vedeni
9 specifickych fondt podle § 3 odst. 11 vyhlagky o fondech®
Zugtovani zalohy na podil rezijnich vydaji souvisejici s jinou ¢innosti podle
10 | § 3 odst. 11 vyhlagky o fondech?
11 Splatky zapujcek od Zzadatele vztahujici se k tomuto fondu
12 Mimoradné pfipady externi
13 Mimoradné prevody mezi fondy
IV. | Koneény zUstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1 + 11 - Il 132 685 126 315 95,2

Z B IV prinalezi hodnoté rezerv k poslednimu dni sledovaného obdobi

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.

5.3 Majetek pojist'ovny a investice

Oc&ekavany stav majetku ZPS pofizeného k poslednimu dni planovaného obdobi je
vyjadien vtabulce & 1 — Prehled udaju o &nnosti ZPS na tadku 3 a vyjadfuje
predpokladané koneéné stavy majetku v roce 2019 a 2020. Uéetni vyjadieni objemu
majetku v zlstatkovych cenach probiha prostfednictvim Fondu majetku, ktery zachycuje
veskery pohyb v oblasti ndkupu investic a jejich Ubytky opotfebenim vyjadiené odpisy.
Fond majetku neni soucasti tabulek ZPP. Jako zdroj pro financovani nakupu majetku
slouzi Fond reprodukce majetku (dale jen FRM).
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Tabulka €. 4 — Fond reprodukce majetku (v tis. K¢)

V%)
A Rok 2019 Rok 2020 ZPP 2020/
A Fond reprodukce majetku (FRM) oc ‘I’( - °ZPP Obek oicatet
* | Tvorba a éerpani ve sledovaném obdobi | ~*¢ = 2':19“ e
. | Pocéatecni zlistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 40 573 62 513 154,1
Il. | Tvorba celkem = zdroje 27 960 10 040 35,9
Predpis FRM pfidélem z provozniho fondu ve vysi odpisu
1 | podle § 6 odst. 2 pism. a) vyhlaSky o fondech 7 334 9695 132,2
Predpis pfidélu z provozniho fondu ve vys$i schvalené
spravni radou podle § 6 odst. 2 pism. b) vyhlasky
2 ]ofondech 20 000
3 | Uroky z b&zného uétu FRM
Bezuplatné pInéni uréené darcem na posileni FRM podle
4 |86 odst. 2 pism. d) vyhlaSky o fondech
Pfidél ze zisku po zdanéni podle § 6 odst. 2 pism. e)
5 | vyhlasky o fondech
Zustatek z FRM slou¢ené, nebo splynuté zdravotni
6 | pojistovny podle § 6 odst. 2 pism. f) vyhlasky o fondech
Ucelova dotace ze statniho rozpoctu podle § 6 odst. 2
7 | pism. g) vyhlasky o fondech
Pfevod z provozniho fondu - kladny rozdil mezi prodejni
a zlstatkovou cenou prodaného dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku podle § 6 odst. 2 pism. ¢) vyhlasky
8 | o fondech 626 345 55,1
Kladné kurzové rozdily vztahujici se k FRM podle § 6 odst.
9 |2 pism. h) vyhlasky o fondech
10 | Mimofradné pfipady externi
11 | Mimoradné prevody mezi fondy
lil. | Cerpani celkem = sniZeni zdroja: 6 020 12 450 206,8
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
1 ] vCetné zaloh podle § 6 odst. 3 pism. a) vyhlasky o fondech 6 020 12 450 206,8
1.1 ] vtom: pozemky, budovy, stavby 380 810 213,2
1.2 dopravni prostfedky 2 156 2410 111,8
1.3 informacni technologie 2202 9 000 408,7
1.4 ostatni 1282 230 17,9
Splatky urokl z Gvérd podle § 6 odst. 3 pism. b) vyhlaSky
2 ]ofondech
Uplaty za bankovni sluzby a dal$i uplaty podle § 6 odst. 3
3 | pism. d) vyhlasky o fondech
PFidél do provozniho fondu se souhlasem spravni rady
4 | podle § 6 odst. 3 pism. ¢) vyhlasky o fondech
Zaporné kurzové rozdily podle § 6 odst. 3 pism. e)
5 | vyhlasky o fondech
Zavazky k Uhradé zdravotni péce z rozhodnuti likvidatora
6 | podle § 6 odst. 3 pism. f) vyhlasky o fondech
7 | Mimoradné pripady externi
8 | Mimoradné prevody mezi fondy
Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného
IV. |obdobi=1+1I-1l 62 513 60 103 96,1
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V%)

Fond reprodukce majetku (FRM) Rok2019 | Rok2020 | zPP 2020/
B. | Pfijmy a vydaje ve sledovaném obdobi Otek. skuteg. zPP | Ogek. skuteé.
podle § 6 odst. 4 vyhlasky o fondech 2019
l. Pocatecni zlistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 42 709 63 107 147,8
Il. | Prijmy celkem: 27 003 10 331 38,3
Pfevod z bézného Uctu provozniho fondu ve vySi odpisu
1 | podle § 6 odst. 2 pism. a) vyhlaSky o fondech 6 377 9 986 156,6
Pfevod z bézného Uuctu provozniho fondu ve vysSi
schvélené spravni radou podle § 6 odst. 2 pism. b)
2 | vyhlasky o fondech 20 000
3 | Uroky z b&Zného tictu FRM
Bezuplatné pInéni uréené darcem na posileni FRM podle
4 |86 odst. 2 pism. d) vyhlaSky o fondech
Pfidél ze zisku po zdanéni podle § 6 odst. 2 pism. e)
5 | vyhlasky o fondech
Prevod zUstatku bézného uctu FRM v pfipadé slouceni
nebo splynuti zdravotni pojistovny podle § 6 odst. 2 pism. f)
6 | vyhlasky o fondech
Ucelova dotace ze statniho rozpocétu podle § 6 odst. 2
7 | pism. g) vyhlasky o fondech
Pfevod z bézného Uc¢tu provozniho fondu - kladny rozdil
mezi prodejni a zustatkovou cenou prodaného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle § 6
odst. 2 pism. c¢) (podle § 3 odst. 4 pism. k) vyhlasky
8 o fondech) 626 345 55,1
Kladné kurzové rozdily vztahujici se k FRM podle § 6 odst.
9 |2 pism. h) vyhlasky o fondech
10 | PFijem Gvérl na posileni FRM
11 | Mimoradné pfipady externi
12 | Mimoradné prevody mezi fondy
lll. | Vydaje celkem: 6 605 10 860 164,4
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
1 véetné zaloh podle § 6 odst. 3 pism. a) vyhlasky o fondech 6 605 10 860 164,4
Splatky urokd z Gvér podle § 6 odst. 3 pism. b) vyhlasky
2 o fondech
Uplaty za bankovni sluzby a dalsi uplaty podle § 6 odst. 3
3 | pism. d) vyhlasky o fondech
Pfevod na bézny ucet PF se souhlasem spravni rady podle
4 | § 6 odst. 3 pism. c) vyhlasky o fondech
Zaporné kurzové rozdily podle § 6 odst. 3 pism. e) vyhlasky
5 o fondech
Uhrada zdravotnich sluzeb z rozhodnuti likvidatora podle
6 | § 6 odst. 3 pism. f) vyhlasky o fondech
Splatky uvérl vztahujicich se k tomuto fondu (s vazbou na
7 |§ 6 odst. 3 pism. b) vyhlasky o fondech)
8 | Splatky zapuljcek od Zadatele vztahujici se k tomuto fondu
9 | Mimoradné pfipady externi
10 | Mimoradné prevody mezi fondy
Koneény zlstatek k poslednimu dni sledovaného
IV. | obdobi=1+II-1 63 107 62 578 99,2

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.
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Investicni zaméry pojistovny a jejich zdavodnéni

Ocekavana skute€nost pro rok 2019 zahrnuje tyto investiéni naklady:

obména vozového parku 2 156 tis. K&
Upravy SW a pfiprava na realizaci vymeény IS 1 493 tis. KC
obména HW 550 tis. K&
Portal — rozvoj aplikaci 130 tis. K&
obména notebooku a tiskaren 1112 tis. KE
stavebni Upravy pobocky 300 tis. K&
ostatni investi¢ni naklady 279 tis. K&
Celkové investi¢ni naklady ve vysi 6 020 tis. K&

ZPP 2020 predpoklada investi¢ni zatiZzeni v nasledujici strukture:

obména vozového parku 2 410 tis. K&
Upravy SW a pfiprava na realizaci vymeény IS 4 300 tis. K&
obména HW 3 200 tis. K&
obména skeneru 200 tis. K&
modernizace Karty mého srdce 500 tis. K&
Portal — rozvoj aplikaci 700 tis. K&
stavebni Upravy 810 tis. K&
ostatni investi¢ni naklady 330 tis. K&
Celkové investi¢ni naklady ve vysi 12 450 tis. Ké

Investice do rozvoje informacnich technologii zahrnuji naklady na obnovu sitové
infrastruktury, serveru, studii proveditelnosti vymény IS, Upravy nebo rozvoj
informacnich systém( a Portalu v souvislosti s legislativnimi zménami a Upravami
pracovnich postupu.

ZPS nepredpoklada Zadné Uvérové zatizeni vzhledem k dostatednému objemu
prostiedkd na b&zném uctu FRM, pouze v souvislosti s planovanou investici do vymény
informacniho systému byl v roce 2019 proveden prevod 20 000 tis. KE z Provozniho
fondu na zékladé schvaleni Spravni radou ZPS z diivodu zabezpedeni finanéniho kryti
pred zahajenim realizace této investice.
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5.4 Socialni fond

Tabulka €. 5 — Socialni fond (v tis. K¢)

%,
Rok 2019 Rok 2020 ZP(I:” 20)20/
. | Socialni fond (SF) Ocek. °
. 2 .- z z ZPP Ocek. skute¢.
Tvorba a €erpani ve sledovaném obdobi skuteg. 2015
l. Pocatecni zlstatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 2 243 2760 123,0
Il. | Tvorba celkem = zdroje 1522 1627 106,9
Pfedpis pfidélu z provozniho fondu podle § 4 odst. 2 pism. a)
1 vyhlasky o fondech 1250 1384 110,7
2 | Uroky z bézného t&tu SF
Predpis ostatnich pfijm0 podle § 4 odst. 2 pism. d) vyhlasky
3 | ofondech
Pfedpis pfidélu ze zisku po zdanéni z jiné €innosti podle § 4
4 odst. 2 pism. b) vyhlasky o fondech 270 223 82,5
Pfevod zlstatku SF, v pfipadé slouceni nebo splynuti
zdravotni pojistovny, podle § 4 odst. 2 pism. g) vyhlasky
5 ]ofondech
Splatky ze zapljcek zaméstnancdm podle § 4 odst. 2 pism. c)
6 | vyhlaSky o fondech 2 20 1.000,0
Kladné kurzové rozdily souvisejici se SF podle § 4 odst. 2
7 pism. e) vyhlaSky o fondech
Bezuplatnd plnéni ur€ena darcem do SF podle § 4 odst. 2
8 | pism. f) vyhlaSky o fondech
Pouzité, snizené nebo zruSené ostatni rezervy podle § 4 odst.
9 |2 pism. i) vyhlaSky o fondech
Snizené nebo zruSené ostatni opravné polozky podle § 4 odst.
10 |2 pism. j) vyhlasky o fondech
Dohadné polozky aktivni podle § 4 odst. 2 pism. k) vyhlasky
11 | o fondech
12 | Mimoradné pfipady externi
13 | Mimoradné prevody mezi fondy
lil. | Cerpani celkem = sniZeni zdrojii podle § 4 odst. 3 pism. a) 1005 1280 127,4
1 Predpisy snizeni zdroju podle § 4 odst. 3 vyhlaSky o fondech 1 005 1280 127.,4
1.1 | vtom: zapljcky 20 40 200,0
1.2 ostatni ¢erpani 985 1240 125,9
2 | Uplaty za bankovni a jiné sluzby
3 | Zaporné kurzové rozdily
Tvorba ostatnich rezerv podle § 4 odst. 4 pism. f) vyhlasky
4 | ofondech
Tvorba ostatnich opravnych polozek podle § 4 odst. 4 pism. g)
5 vyhlasky o fondech
Dohadné polozky pasivni podle § 4 odst. 4 pism. h) vyhlasky
6 | ofondech
7 | Mimoradné pfipady externi
8 Mimoradné prevody mezi fondy
Koneény zlstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
IV. J=1+11=1l 2760 3107 112,6
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(v %)

Socialni fond (SF) ROK2019 | pok2020 | zPP 2020/
B. |PFijmy a vydaje ve sledovaném obdobi ocek PP Ocek. skutet.
v souladu s § 4 odst. 4 vyhlagky o fondech | ' 2019
l. Pocatecni zlstatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 1878 2 326 123,9
Il. | Piijmy celkem: 1448 1582 109,2
Pfevod z bézného uctu PF podle § 4 odst. 2 pism. a) vyhlasky
1| o fondech 1176 1339 113,9

2 | Uroky z b&zného Gétu SF

3 | Ostatni pfijmy podle § 4 odst. 2 pism. d) vyhlasky o fondech

Pfevod ze zisku po zdanéni z jiné Cinnosti podle § 4 odst. 2
4 pism. b) vyhlasky o fondech 270 223 82,5

Prevod zUstatku bézného uctu SF, v pfipadé slouceni nebo
splynuti zdravotni pojistovny, podle § 4 odst. 2 pism. g)
5 | vyhlasky o fondech

Splatky ze zapujéek zaméstnancim podle § 4 odst. 2 pism. c)
6 | vyhlaSky o fondech 2 20 1.000,0

Kladné kurzové rozdily souvisejici se SF podle § 4 odst. 2
7 pism. e) vyhlasky o fondech

Bezuplatna pInéni ur¢ena darcem do SF podle § 4 odst. 2
8 pism. f) vyhlasky o fondech

9 Mimoréadné pfipady externi

10 | Mimoradné prevody mezi fondy

Vydaje celkem: podle § 4 odst. 3 pism. a) vyhlasky
lll. | o fondech 1000 1275 127,5

Vydaje podle § 4 odst. 3 vyhlasky o fondech 1000 1275 127,5

Uplaty za bankovni a jiné sluzby

Mimoradné pripady externi

1
2
3 Zaporné kurzové rozdily souvisejici se SF
4
5

Mimoradné prevody mezi fondy

Koneény zlstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
IV. |=1+11-10 2 326 2633 113,2

Z B IV prinadlezi hodnoté rezerv k poslednimu dni
sledovaného obdobi

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.

Socialni fond bude v roce 2020 naplfiovan v souladu s platnym ustanovenim vyhlasky
€. 418/2013 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisu, pfidélem z Provozniho fondu ve vysi
2 % z ro¢niho objemu nakladl zuctovanych na mzdy a nadhrady mezd. Dopliikovym
zdrojem je zisk nebo jeho podil z jiné &innosti.

Cerpani fondu se fidi interni normou ZPS o hospodateni se Socialnim fondem, ktera
stanovi jednotlivé oblasti uZiti v souladu s kolektivnim ujednanim. Jsou to predevsim
prispévky na:

thradu pro Odbory KOVO MB na zakladé ujednani mezi touto organizaci a ZPS,
kterd vychazi z dohody o plisobnosti Kolektivni smlouvy pro zaméstnance ZPS
k Uhradé pracovnich vyro€i, odmén pfi odchodu do dichodu, vypomoci a podpor atd.,
rekondi¢ni aktivity a pobyty, pfispévky na dovolenou,

kulturni a poznavaci akce,

pujcky a socialni vypomaoci,

dalsi vydaje.
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VySe pfispévku se upravuje podle kone¢ného zlstatku na bé&zném uc¢tu Socidlniho
fondu tak, aby nedoslo k jeho precerpani.

5.5 Rezervni fond

Tabulka €. 6 — Rezervni fond (v tis. K¢)

%)
. Rok 2019 W)
A Rezervnl fOnd (RF) Otek. Rok 2020 ,ZPP 2020/,
" | Tvorba a éerpani ve sledovaném obdobi skutet. ZPP °°ek2'°s1';”te°'
I. | Pocatecni zlstatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 52 318 55 551 106,2
Il. | Tvorba celkem = zdroje 3233 3940 121,9
Pfedpis pfidélu ze zakladniho fondu zdravotniho pojisténi podle
1 |§ 2 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech 3233 3940 121,9
2 | Uroky z b&zného uétu RF
Bezuplatna pInéni uréena darcem do RF podle § 2 odst. 1 pism. e)
3 | vyhlaSky o fondech
Prevod zlstatku RF v pfipadé slouc¢eni nebo splynuti zdravotni
4 | pojistovny podle § 2 odst. 1 pism. f) vyhlaSky o fondech
5 | Kauce Zadatele podle § 2 odst. 1 pism. a) vyhlasky o fondech
6 | Mimoradné pfipady externi
7 | Mimoradné pfevody mezi fondy
lll. | Cerpani celkem = sniZeni zdroja: 0 0 —
Pridél z RF do zakladniho fondu zdravotniho pojisténi podle § 2
1 ] odst. 2 pism. a) vyhlaSky o fondech 0 0 -
Uplaty za bankovni sluzby a dalsi Gplaty podle § 2 odst. 2 pism. b)
2 ] vyhlasky o fondech
Zavazky k uhradé zdravotnich sluzeb z rozhodnuti likvidatora
3 | podle § 2 odst. 2 pism. e) vyhlasky o fondech
4 | Mimoradné pfipady externi
5 | Mimoradné pfevody mezi fondy
Konecény zustatek k poslednimu dni sledovaného
IV. | obdobi=1+11-1 55 551 59 491 107,1
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Rezervni fond (RF)
Prijmy a vydaje ve sledovaném obdobi podle
§ 2 odst. 3 vyhlasky o fondech

Rok 2019
Ocek.
skutec.

Rok 2020
ZPP

(v %)
ZPP 2020/
Ocek. skute¢.
2019

Pogateéni zastatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi"

52 318

55 551

106,2

Prijmy celkem:

3233

3 940

121,9

Pfevod z bézného Uctu zakladniho fondu zdravotniho pojiSténi
podle § 2 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech

3233

3940

121,9

Uroky z b&Zného Gétu RF

Bezuplatna plnéni uréena darcem do RF podle § 2 odst. 1 pism.
e) vyhlasky o fondech

Pfevod zustatku bézného uctu RF v pfipadé slouceni nebo
splynuti zdravotni pojiStovny podle § 2 odst. 1 pism. f) vyhlasky
o fondech

Kauce zadatele podle § 2 odst. 1 pism. a) vyhlaSky o fondech

Mimoradné pfipady externi

Mimoradné prevody mezi fondy

Vydaje celkem:

Pfevod z bézného uctu RF na bézny ucet zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi podle § 2 odst. 2 pism. a) vyhlasky
o fondech

Uplaty za bankovni sluzby a dal$i Uplaty podle § 2 odst. 2 pism. b)
vyhlasky o fondech

Zavazky k uhradé zdravotnich sluzeb z rozhodnuti likvidatora
podle § 2 odst. 2 pism. e) vyhlasky o fondech

Mimoradné pfipady externi

Mimoradné prevody mezi fondy

Koneény zastatek k poslednimu dni vykazovaného

obdobi =1+ 11 - I"

55 551

59 491

107,1

Dopliujici tabulka: Propoéet limitu RF?

Rok 2019
Ocek.
skutec.

Rok 2020
ZPP

(v %)
ZPP 2020/
Ocek. skutec.
2019

Propoctova zakladna pro vypocet limitu pridélu do RF

Vydaje ZFZP za rok 2016

3 508 298

Vydaje ZFZP za rok 2017

3672472

3672472

Vydaje ZFZP za rok 2018

3 929 348

3 929 348

AWM=

Vydaje ZFZP za rok 2019

4 296 469

5

Primérné roéni vydaje ZFZP za bezprostfedné predchazejici
uzaviené 3 kalendarni roky

3703 373

3 966 096

107,1

6

Vypocet limitu = 1,5 % z propoctenych priamérnych vydaji
ZFZP

55 551

59 491

107,1

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postupim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky ¢. 125/2018 Sb.

VySe pfidélu do Rezervniho fondu je stanovena ve vysi 1,5 % pramérnych vydaju ZFZP
za bezprostiedné predchéazejici tfi kalendarni roky. Limity kone€nych zustatki jsou
propocteny v doplfujici tabulce. Hodnoty limitd jsou upfesnény v ramci ucetni zavérky
prislusného roku a nejpozdeéji do 31. bfezna nasledujiciho roku je vyrovnan finanéni
stav bézného uctu Rezervniho fondu do vy$e limitu.

Vzhledem k vyrovhanému hospodareni ZPS neni predpokladano &erpani prostredku
Rezervniho fondu v roce 2019 ani 2020.
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5.6 Jina ¢innost, nez je provozovani verejného zdravotniho pojisténi
Tabulka €. 8 — Jina ¢innost (v tis. K¢)

ST V%)
Jlna CInnOSt Rok 2019 ZPP 2020/
A. o0 Rok 2020 )
cek. Ocek.
ZPP
skute¢. skute¢.
2019

l. ] Vynosy celkem 1290 1300 100,8

1 | Vynosy z jiné innosti 1290 1300 100,8
2 | Uroky

3 ]| Vynosy z prodeje finanénich investic

4 ]| ZvySeni hodnoty cennych papir( vlivem redlného ocenéni

5 | Mimoradné pripady externi

6 | Mimoradné prevody mezi fondy

Il. | Naklady celkem"” 1015| 1032 101,7

1 | Provozni naklady souvisejici s jinou innosti 1015 1032 101,7
1.1 | vtom: mzdy bez ostatnich osobnich nakladi 155 163 105,2
1.2 ostatni osobni naklady

1.3 pojistné na zdravotni pojisténi 14 15 1071
1.4 pojistné na socialni zabezpecéeni 38 41 107.,9

odpisy hmotného a nehmotného majetku — podil vztahujici se k

1.5 této éinnosti 728 728 100,0
1.6 uroky

1.7 pokuty a pendle

1.8 finanéni naklady spojené s prodejem finanénich investic®

1.9 ostatni provozni naklady 80 85 106,3

2 | Snizeni hodnoty cennych papirt vlivem realného ocenéni

3 | Mimofadné pfipady externi

4 | Mimoradné pfevody mezi fondy

lll. | Vysledek hospodareni =1- Il 275 268 97,5
IV. | Dan z prijmu 52 51 97,5
V. | Zisk z jiné ¢innosti po zdanéni = lll - IV 223 217 97,5

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postuptim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky &. 125/2018 Sb.

V%)

Rok 2019
B Dopliiujici informace o cennych papirech| o |72 ZPPv2020/
‘| pofizenych z finanénich zdrojh jiné innosti | skwes. [ 77 | O

skutec. 2019

1 | Stav cennych papirti k 1. 1. sledovaného obdobi
2 | stav cennych papirti k poslednimu dni sledovaného obdobi
Z toho cenné papiry vztahujici se k dcefiné spole¢nosti provozujici
komeréni pojisténi
z 1 | Stav cennych papirti k 1. 1. sledovaného obdobi
z 2 | Stav cennych papirti k poslednimu dni sledovaného obdobi

Jinou &innost ZPS tvofi prondjem volné budovy ZPS a zprosttedkovani pojisténi
lé€ebnych vyloh pfi cestach do zahrani€i ve spolupraci s komeréni pojistovnou formou
provize. Naklady spojené s pronajmem budovy jsou uplatfiovany ve skutec¢né vySi dle
faktur. Naklady na zprostfedkovani nelze vzhledem k jejich nepatrnosti kvantifikovat
z jednotlivych provozné nakladovych faktur. Tyto naklady jsou kalkulovany dle postupu
schvélenych externim auditorem v ramci ro¢ni uc€etni zavérky z nakladovych polozek,
které se na této &innosti podileji. ZPS nevlastni 2adné investiéni nastroje.
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5.7 Specifické fondy

ZPS specifické fondy nevytvari.

Tabulka é. 1 — Prehled udaja o éinnosti ZPS

V%)
Rok 2019 ZPP 2020/
. S Rok 2020 Otek
. |Ukazatel m. | e ZPP e
skutec. skutec.
2019
l. Pojisténci
1 Pocet pojisténcu celkem k poslednimu dni sledovaného obdobi osoby 144 929 145 233 100,2
1.1 | z toho: statem hrazeni osoby 79 764 79 936 100,2
2 | Primérny pocet pojiSténcl za sledované obdobi osoby 144 731 144 912 100,1
2.1 | z toho: stadtem hrazeni osoby 79 655 79 753 100,1
Il. Ostatni ukazatele
Stav dlouhodobého majetku vcetné poskytovanych zaloh
3 | pofizeny k poslednimu dni sledovaného obdobi tis. K& 95 233 97 988 102,9
Stav dlouhodobého majetku, vcetné poskytovanych zaloh
4 | pofizeny za sledované obdobi tis. K& 6 020 12 450 206,8
4.1 | vtom: majetek na vlastni ¢innost tis. K& 6 020 12 450 206,8
4.2 ostatni majetek tis. K&
Stav finanénich investic k poslednimu dni sledovaného obdobi
5 | (kratkodobé i dlouhodobé) tis. K&
5.1 ] z toho: vazano v dcefiné spole€nosti
Finanéni investice pofizené za sledované obdobi
6 | (saldo nakup - prodej) tis. K&
6.1 | z toho: vazano v dcefiné spole¢nosti
Prijaté bankovni Gvéry celkem (tj. bez Udaji na fadcich 10
7 | a 13) za sledované obdobi tis. K&
7.1 ] v tom: dlouhodobé tis. K&
7.2 kratkodobé tis. K&
Splatky bankovnich Gvér( kratkodobych i dlouhodobych za
8 | sledované obdobi tis. K&
Nesplaceny zUstatek bankovnich Gvérd k poslednimu dni
9 | sledovaného obdobi celkem tis. K&
Prijaté navratné finanéni vypomoci ze statniho rozpocétu ve
10 | sledovaném obdobi tis. K&
Splaceni navratné finanéni vypomoci ze statniho rozpoctu ve
11 | sledovaném obdobi tis. K&
Nesplaceny zlstatek navratné finanéni vypomoci ze statniho
12 | rozpoctu k poslednimu dni sledovaného obdobi celkem tis. K&
Prijaté zapujcky, napf. od zadatele o povoleni podle § 3 zakona
¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich
zdravotnich pojistovnach, ve znéni pozdéjSich predpist (dale
13 |jen ,zékon €. 280/1992 Sb.“) ve sledovaném obdobi tis. K&
14 | Splatky zapUjcek ve sledovaném obdobi tis. K&
Nesplaceny zustatek zapuljéek k poslednimu dni sledovaného
15 | obdobi celkem tis. K&
Pfijata bezuplatna plnéni a nenavratné dotace ve sledovaném
16 | obdobi tis. K&
Prepocteny pocet zaméstnancl k poslednimu dni sledovaného
17 | obdobi (zaokrouhli se na cela gisla) osoby 79 82 103,8
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancu (zaokrouhli se na cela
18 | cisla) osoby 79 82 103,8
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V%)
Rok 2019 ZPP 2020/
. S Rok 2020 Otek
. |Ukazatel m. . e zPP e
skute¢. skute¢.
2019
Vypocet limitu nakladd na €innost podle vyhlasky ¢. 418/2003
Sb., kterou se stanovi podrobnéj$i vymezeni okruhu a vyse
prijmd a vydajad fondh vefejného zdravotniho pojisténi
zdravotnich pojistoven, podminky jejich tvorby, uziti, pfipustnosti
vzajemnych prevodd finanénich prostfedk a hospodareni
s nimi, limit naklad( na €innost zdravotnich pojiStoven krytych
ze zdroju zakladniho fondu véetné postupu propoctu tohoto
limitu, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen vyhlaska
19 | o fondech) (zaokrouhli se na 2 desetinna mista) % 3,08 3,08 100,0
Rozvrhova zakladna pro propocet pfidélu do provozniho fondu
20 | podle § 7 vyhlasky o fondech tis. K& 4457 378 | 4667 400 104,7
Maximalni limit nakladd na c¢innost propocéteny z dosazené
21 | rozvrhové zakladny podle § 7 vyhlaSky o fondech tis. K& 137 287 143 756 104,7
Skutecny pfidél ze ZFZP do provozniho fondu ve sledovaném
22 | obdobi tis. K& 137 287 143 756 104,7
lll. Zavazky a pohledavky
Zavazky celkem k poslednimu dni sledovaného obdobi
(neobsahuji nesplacené zlstatky bankovnich Gvérd, navratnych
finanénich vypomoci ze statniho rozpoctu a zapujcek uvedenych
23 |nat.9,12a15) tis. K& 392 620 426 435 108,6
v tom: zavazky vici poskytovateldm zdravotnich sluzeb ve lhité
23.1 splatnosti” tis. K& 376 000 410 000 109,0
zavazky vuéi poskytovatelim zdravotnich sluzeb po |hité
23.2 splatnosti tis. K&
23.3 ostatni zavazky ve IhGté splatnosti tis. K& 16 620 16 435 98,9
234 ostatni zavazky po Ihdté splatnosti tis. K&

24 | Pohledavky celkem k poslednimu dni sledovaného obdobi tis. K& 601 635 630 090 104,7
24.1 | v tom: pohledavky za platci pojistného ve Ihaté splatnosti tis. K& 389 620 412 970 106,0
24.2 pohledavky za platci pojistného po Ihiit& splatnosti” tis. K& 162 416 170 866 105,2

pohledavky za poskytovateli zdravotnich sluzeb ve lhité
24.3 splatnosti® tis. K& 30 200 28 150 93,2
pohledavky za poskytovateli zdravotnich sluzeb po Ihté
24.4 splatnosti tis. K&
245 ostatni pohledavky ve |huté splatnosti tis. K& 11 599 10 204 88,0
24.6 ostatni pohledavky po Ihdté splatnosti tis. K& 7 800 7 900 101,3
Dohadné polozky pasivni celkem - stav k poslednimu dni
25 | sledovaného obdobi tis. K& 45 130 52 140 115,5
Dohadné polozky aktivni celkem - stav k poslednimu dni
26 | sledovaného obdobi tis. K& 30 260 28 260 93,4
27 | Rezervy celkem - stav k poslednimu dni sledovaného obdobi tis. K&
Opravné polozky celkem - stav k poslednimu dni sledovaného
28 | obdobi tis. K& 322 685 342 885 106,3
Doplnujici udaje k radkim 1 a 2
k 1.1 ] z toho pojisténci ze zemi Evropské unie osob 329 339 103,0
k 2.1 | z toho pojisténci ze zemi Evropské unie osob 333 344 103,3

Pozn.: Postup vyplnéni tabulky odpovida postupim uvedenym v poznamce k dané pfiloze vyhlasky ¢. 125/2018 Sb.

Tabulka prehled udaju o Cinnosti zdravotni pojistovny obsahuje doplriujici informace pro
hodnoceni ZPS.

Zprostfedkovava informace o:

poctu pojisténcl (pramérném a ke konci kalendarniho roku),
objemu investiéniho majetku ve vlastnictvi ZPS,

poctu zameéstnancu,

rozvrhové zakladné a vysi pfidélu do Provozniho fondu,
pohledavkach a zavazcich.
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Limit pfidélu do Provozniho fondu je stanoven vyhlaskou &. 418/2003 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpist. Rozvrhova zékladna na f. 20 je tvofena z pfijmd zv.z.p. po
prerozdélovani, pendle anahrad nakladid na hrazené sluzby. Pfevod pfidélu do
Provozniho fondu je planovan v piné vysi vypocteného limitu.

Vyvoj zavazka ve lhuté a po Ihaté splatnosti vic€i poskytovatelim zdravotnich
sluzeb

Zavazky po |huté splatnosti ZPS neeviduje. ZPS nepiedpoklada zadné vykyvy
v Uhradach zavazkd vaci PZS a o¢ekava pouze zavazky ve lhuté splatnosti.

Soucasti odhadu vySe zavazkl k 31. 12. béZzného roku vac&i PZS jsou dohadné polozky
u téch segmentl, kde vylctovani probiha zalohové a k vyuctovani dojde v roce
nasledujicim v souladu s terminy v UV popf. dle smluvniho ujednani.

Vyvoj stavu pohledavek ve lhuté splatnosti a po lhuté splatnosti za platci
pojistného

Pohledavky za platci pojistného zaznamenaly v obdobi prvniho pololeti roku 2019
nartst v oblasti pojistného na v.z.p. u vSech kategorii platct v souvislosti s ristem
mezd, s vysi predpisu pojistného u OBZP i minimélnich mésiénich zaloh u OSVC.
U bé&znych mésiénich Uhrad pojistného ZPS vroce 2019 nezaznamenala zhorseni
platebni moréalky a nepfedpokladd zmény ani v roce 2020.

Za pohledavky ve Ihuté splatnosti I1ze oznacit pohledavky do Ihity 90 dnl, nez zaénou
podléhat tvorbé opravnych polozek. Pohledavky ve Ihité splatnosti Cini pfiblizné 44 %
celkového objemu pohledavek, pficemz témér 96 % téchto pohledavek tvofi pohledavky
za pojistnym.

Pohledavky po Ihuté splatnosti tvofi 56 % z celkového objemu pohledavek. Tyto
pohledavky jsou tvofeny z 64 % pohledavkami za pojistnym a zbyvajicich 36 % tvori
pohledavky za pendle.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam po |hité splatnosti slouzi k zrealnéni pohledu
na likviditu téchto pohledavek. Pohledavky po Ihuté splatnosti jsou aktivni pohledavky,
coz umozniuje jejich vymahani, ale prostfednictvim opravnych polozek je stanovena
predpokladana mira uspésnosti. Opravné polozky jsou uvadény saldokontné jako
souCast tabulky ¢ 2 na fadku ¢& 13 c&asti Alll  (pojistné) a v tabulce
€. 7 na fadku €. 7 ¢asti A Il (penale). Vzhledem k dosavadnimu vyvoji v souvislosti
s obtiznou vymahatelnosti ¢asti pohledavek predpokladame narlst konecného stavu
opravnych polozek.

Odhad pohledavek
V pfipadé pohledavek za PZS se jednd o bézné pohledavky z neopravnénych

vyuctovani, splatkové kalendafe pfi povinnosti vratek z preplatkd financovani apod.
a jsou vzdy ve lh(té splatnosti.
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Ostatni pohledavky predstavuji bézné, stale se mésicné opakujici pohledavky
z provozni €innosti, poskytnuté provozni zalohy, nahrady nakladd na zdravotni sluzby
(regresy) a pohledavky za zdravotni sluzby poskytnuté v CR cizim poji$téncam. Po
lh(té splatnosti jsou to pouze nahrady nakladl na zdravotni sluzby.

Cilem predikovanych hodnot ve ZPP 2020, stejné tak jako minulych obdobich, je
kontinuita napliiovani stfednédobé strategie, dané nejen regionalni pusobnosti ZPS, ale
predevS8im Uzkou vazbou na matefskou firmu SKODA AUTO a.s.

Pro nastaveni ekonomickych parametri v souladu s pravnimi pfedpisy bylo nezbytné
vychazet z vyvojovych fad a zaroven vzit v Uvahu i fadu objektivnich faktoru, jejichz
kvantifikace je velmi obtizna, a to zejména pfipravovana Uprava Seznamu vykon(
s bodovymi hodnotami, pfedpokladané zmeény v systému financovani zdravotnich
sluzeb i mozné dalsi legislativni dopady do &innosti pojistovny.

| v roce 2020 bude ZPS usilovat o maximalni hospodarnost pii zajistovani co
nejkvalitnéjSich a dostupnych zdravotnich sluzeb pro své pojisténce uplathiovanim
systému sledovani kvalitativnich kritérii poskytovanych zdravotnich vykond zejména
v primarni péci, ale i u objemové vyznamnych poskytovatelt akutni I0zkové péce.

ZPS, tak jako po celou dobu jeji &innosti, bude i v roce 2020 orientovana na pojisténce
a jejich spokojenost s poskytovanymi sluzbami nejvice v regionech zajmu nejen pfi
zajisténi sluzeb v ramci systému v.z.p. ale i nabidkou preventivnich zdravotnich
programul, zaméfenych zejména na motivaci ke zdravému zivotnimu stylu a posileni
uvédoméni o hodnoté zdravi.

Samozifejmosti bude i v roce 2020 pfi naplhovani planovanych zamérd dalsi
zkvalithovani  pracovnich  procesu vyuzivanim progresivnich  komunikacnich
a informacnich technologii a také rozvoj odborného potencialu zameéstnancu, jakozto
kliciové konkurenéni vyhody ZPS. Snahou bude rovnéZ nadale zvy$ovani Grovné
elektronické komunikace s pojisténci i dal&imi smluvnimi partnery ZPS.

Jsme presvéddeni, ze ZPP 2020 je pripraven tak, aby ZPS i v dal$im obdobi dostala

svych smluvnich zavazkl a byla spolehlivym i ddvéryhodnym partnerem pro své
pojisténce a zaroven solidnim finanénim partnerem pro PZS.
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